
دور المعلم في التعليم الالكتروني

�أركان  �أحد  لكونه  للغاية  ب�شكل عام دور هام  التعليم  المعلم في  به  الذي ي�ضطلع  الدور  �إن 
العملية التعليمية، وهو مفتاح المعرفة والعلوم بالن�سبة للطالب، وفي التعليم الإلكتروني تزداد 

�أهمية المعلم ويعظم دوره ، وهذا بخلاف ما يظنه البع�ض من �أن التعليم الإلكتروني �سي�ؤدي في 
النهاية �إلى لاا�ستغناء عنه. 

     وفي الواقع ف�إن التعليم لاالكتروني لا يحتاج �إلى �شيء بقدر حاجته �إلى المعلم الماهر المتقن لأ�ساليب وا�ستراتيجيات التعليم 
ب�أهمية  ثم  �أولًا،  بر�سالته  الم�ؤمن  بكل جديد في مجال تخ�ص�صه،  التزود  الراغب في  العلمية،  المتمكن من مادته  لاالكتروني 

التعليم الم�ستمر والتعليم عن بعد ثانياً.  
     فالتعليم الإلكتروني لا يعني �إلغاء دور المعلم بل ي�صبح دوره �أكثر �أهمية و�أكثر �صعوبة، فهو �شخ�ص مبدع ذو كفاءة عالية، 
يدير العملية التعليمية بكفاءة واقتدار، ولكي يكون دور المعلم فعالا يجب �أن يجمع بين التخ�ص�ص والخبرة م�ؤهلا ت�أهيلًا جيداً، 

ومكت�سباً الخبرة اللازمة ل�صقل تجربته و�إثراء معلوماته. 
     فالمعلم لاالكتروني هو الذي يتفاعل مع المتعلم لاالكترونياً ويتولى �أعباء لاا�شرف التعليمي على ح�سن �سير التعلم. ولكي 
ي�صبح دور المعلم مهماً في توجيه طلابه الوجهة ال�صحيحة للا�ستفادة الق�صوى من التكنولوجيا، ولتحقيق ذلك على المعلم �أن 

يقوم بما يلي : 
1 - �أن يكون ماهراً في ا�ستخدام تكنولوجيا المعلومات )كالحا�سوب ولاانترنت (ويعمل على تحويل غرفة ال�صف �إلى بيئة تعلم 
الكترونيه تمتاز بالديناميكية وتتمحور حول الطالب حيث يقوم الطلاب مع رفقائهم على �شكل مجموعات في �صفوفهم وكذلك مع 

�صفوف �أخرى بالتوا�صل حول العالم عبر الإنترنت. 
2 -  �أن يتبع مهارات تدري�سية ت�أخذ بعين لااعتبار لااحتياجات والتوقعات المتنوعة والمتباينة للمتلقين والدار�سين  . 

							      3 - �أن يعمل بكفاءة كمر�شد وموجه خاذق للمحتوى التعليمي. 
    4 - �أن يملك القدرة على التفكير الناقد

ولأن المعلم هو جوهر العلمية التعليمية يجب عليه �أن يكون منفتحاً على كل جديد وبمرونة تمكنه من الإبداع ولاابتكار محققاً 
لمقولة تربوية: “ �أعطني معلماً كفوءاً، �أعطك مخرجات فائقة الجودة “

يقوم  والذي  الإلكتروني  التعلم  �إلى نظام   ، فيه  التعليمية  العملية  المتعلم محور  يعتبر  والذي  التقليدي  التعلم  التحول من  �إن 
على مبد�أ هام وهو الو�صول للمتعلم ب�صرف النظر عن مكانه وفي �أي وقت ينا�سبه ، عادة يتطلب تحولًا جذرياً في �أدوار المعلم 
المتعارف عليها في ظل التعليم التقليدي، الى �أدوار ووظائف جديدة في ظل التعلم لاالكتروني ، ينبغي على المعلم �أن يتقن هذه 

الأدوار والوظائف ، ويمكن تو�ضيح هذه الأدوار فيما يلي :
											          1 – �أن يكون باحثاً 

   2 – ان يكون مهنياً  
3 – �أن يكون م�صمماً للخبرات التعليمية 

4 – �أن يكون مقدماً للمحتوى 
5 – �أن يكون مر�شداً ومي�سراً للعمليات 

6 – �أن يكون مقوماً وقادراً علر ا�ستخدام التقويم الم�ستمر
7 – �أن يكون مديراً �أو قائداً للعملية التعليمية 

ف�إذا توافرت هذه الأدوار �أو بع�ضها على الأقل في المعلم تكون قد �ضمنا تعليماً متميزاً ومخرجات ذات جودة عالية .

رئي�س التحرير
د. محمد �سعيد حمدان

والله ولي التوفيق ،،،، 
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الأ�ستاذ الدكتور 

رامي وليد حمدالله

والتربوية  والعلمية  الاكاديمية  ال��ك��ف��اءات  م��ن  يعتبر 
المعروفة في فل�سطين، �شغل عدة منا�صب منها : 

تاريخ 1998/8/12  نابل�س من  الوطنية في  النجاح  • رئا�سة جامعة 
وحتى تاريخه.

الكليات الإن�سانية  لل�ش�ؤون الأكاديمية ل�ش�ؤون  • نائب رئي�س الجامعة 
من العام 1998-1995.

.1995-1992 العام  من  الآداب  كلية  • عميد 
.1992-1988 منذ  الآداب  بكلية  الإنجليزية  اللغة  ق�سم  • رئي�س 

العام 1982- اللغة الإنجليزية بكلية الآداب منذ  • مدر�س في ق�سم 
.1985

والعربية  الفل�سطينية  ال�ساحات  على  ح�ضور  رام��ي  للدكتور  وك��ان 
والدولية، يذكر منها : 

فل�سطينيا : 
• ع�ضو مجل�س �أمناء معهد �أبحاث ال�سيا�سات لااقت�صادية الفل�سطيني 

)ما�س(.
عرفات. يا�سر  م�ؤ�س�سة  �أمناء  مجل�س  • ع�ضو 

والإبداع. للتميز  الدولية  فل�سطين  جائزة  �أمناء  مجل�س  • ع�ضو 
الفل�سطينية.  العلمية  الأكاديمية  رئي�س  • نائب 
الفل�سطينية.  الجامعات  ر�ؤ�ساء  مجل�س  • ع�ضو 

الفل�سطيني.  الد�ستور  لجنة  • ع�ضو 
ع�ضو المجل�س لاا�ست�شاري للأكاديمية الفل�سطينية للعلوم الأمنية   •

)جامعة لاا�ستقلال( من اذار 2009 وحتى الآن. 
• �أمين عام لجنة لاانتخابات المركزية الفل�سطينية من العام 2002 

وحتى تاريخه. 
• رئي�س مجل�س �إدارة بور�صة فل�سطين من 2008/10/30 وحتى الآن.

عربياً :
العربية. الجامعات  لاتحاد  التنفيذي  المجل�س  في  • ع�ضو 
العلمي. للبحث  العربية  الجامعات  اتحاد  مجل�س  • ع�ضو 

دولياً : 
العالمي.      الأكاديمي  المجل�س  في  �أمناء  مجل�س  • ع�ضو 

• ع�ضو اللجنة التنفيذية لبرنامج التعاون الأوروبي الفل�سطيني في 
مجال التربية)PEACE( من العام 2005-2000. 

المتو�سط  الأبي�ض  البحر  حو�ض  جامعات  مجموعة  رئي�س  • نائب 
في �إ�سبانيا. 

من  الإ�سلامي  العالم  جامعات  لإتحاد  التنفيذية  اللجنة  ع�ضو   •
العام 2007-1998.

• رئي�س برنامج التعاون الأوروبي الأمريكي الفل�سطيني في المجالات 
الأكاديمية من العام 2007-2005. 

العربية الأوروبية  الجامعات  اتحاد  م�شروع  في  • ع�ضو 
الأورومتو�سطية  لمنطقة  والمجتمعات  الجامعات  هيئة  • ع�ضو 
جمهورية  ف��ي  وم��ق��ره��ا  لااوروم��ت��و���س��ط��ي��ة  للجامعة  )وال��ت��اب��ع��ة 

�سلوفانيا( من  �آذار 2009 وحتى تاريخه.
ح�صل د. رامي على العديد من الجوائز العلمية و�شهادات التقدير 
المحكمة  العلمية  والأبحاث  الكتب  من  مجموعة  ولديه  والأو�سمة، 
وال��م��ن�����ش��ورة ف��ي م��ج�الت م��رم��وق��ة. ك��م��ا ���ش��ارك ف��ي ال��ع��دي��د من 

الم�ؤتمرات والمنتديات العربية والدولية.
له  ووجهت   ، الإلكتروني  البريد  عبر  �آفاق  مجلة  �إلتقته 

الأ�سئلة التالية: 
 					    ال�س�ؤال الأول :

بطاقة �أ.د / رامي ال�شخ�صية : 
		    					    ج 1( 

- لاا�ـــسم: رامي وليد كامل حمدالله
- تاريخ الميلاد: 1958/8/10 

- الجن�سيــة: فل�سطيني.  
- مكان الميلاد: عنبتا- فل�سطين. 

- الحالة لااجتماعية: متزوج.
- الدرجة العلمية: �أ�ستاذ دكتور في اللغويات التطبيقية من بريطانيا



3 ال�شبكة العربية للتعليم المفتوح والتعليم عن بعد

مقابلة مع �شخ�صية تربوية �أكاديمية

- المهنة: رئي�س جامعة النجاح الوطنية، وع�ضو هيئة تدري�س في 
ق�سم اللغة لاانجليزية

- العنوان:  �ص.ب 7، جامعة النجاح الوطنية، نابل�س، فل�سطين
president@najah.edu   :البريد الإلكتروني -

 						    
ال�س�ؤال الثاني  :

ما  التعليمية  العملية  �أهم عنا�صر  والنوعية من  الجودة  �ضبط 
مدى توفر هذا العن�صر في برامج جامعتكم، وما هي المعايير 

المعتمدة لهذا الغر�ض؟
ج 2( 

لقد انعك�س اهتمام جامعة النجاح ب�ضمان جودة التعليم من خلال 
ر�ؤيتها ور�سالتها ولذلك تت�ضمن الخطط الإ�ستراتيجية في الكليات 
للجامعة  العامة  الإ�ستراتيجية  الخطة  غايات  تحقيق  وال��دوائ��ر 
ل�ضمان جودة التعليم، ويعتبر هذا النظام من �أهم عنا�صر العملية 
التعليمية في جامعة النجاح وان الجامعة تولي هذا المو�ضوع �أهمية 
�إن�شاء وحدة �ضمان الجودة في الجامعة لمتابعة  ق�صوى حيث تم 

تحقيق المعايير المطلوبة.
�أف�ضل  وتحقيق  الجودة  �ضمان  في  الم�ستمر  التح�سين  اجل  ومن 
في  وا�ضحة  �سيا�سات  تتبنى  الجامعة  ف�إن  الممكنة،  الممار�سات 
تحديد �أهم العنا�صر مثل المدخلات والعمليات وبالتالي مخرجات 
العملية التعليمية وهذا يتطلب تطبيق معايير معتمدة لهذا الغر�ض 

تنق�سم الى عدة جوانب:
�أولا : موا�صفات البرنامج:

خدمة  على  ق��ادري��ن  خريجين  توفير  �إل��ى  النجاح  جامعة  ت�سعى 
التنمية  تحقيق  في  ي�سهم  وبما  وقيادته  به  والنهو�ض  المجتمع 
والر�سالة  ال��ر�ؤي��ة  بمراجعة  الجامعة  تقوم  ولذلك  الم�ستدامة، 
الجامعة  ر�ؤي��ة  مع  توافقها  و�ضمان  التعليمية  للبرامج  والأه��داف 
البرنامج.  من  المرجوة  للمخرجات  تحقيقها  وم��دى  و�أهدافها 
الم�ساق  م�ستوى  منها  م�ستويات  عدة  على  المراجعة  هذه  وتكون 
جودة  لمتابعة  )ا(  نموذج  بتطوير  الجامعة  قامت  حيث  الواحد 
مع  تكاملا  ككل  ال��ب��رن��ام��ج  م�ستوى  ث��م  وم��ن  ف�صليا،  الم�ساق 
مخرجات الجامعة المن�شودة عموما، حيث قامت الجامعة بتطوير 
نموذج )ب( لمتابعة جودة البرنامج الدرا�سي �سنويا من قبل لجنة 
�ضمان الجودة في البرنامج والتي ترفع تقريرها �إلى لجنة �ضمان 
الجودة في الكلية، وتقوم الأخيرة باعداد تقرير عن جودة العملية 
التعليمية على م�ستوى الكلية ومن ثم يتم درا�سة هذا التقرير من 

قبل وحدة �ضمان الجودة في الجامعة.
البرنامج  موا�صفات  معيار  بها  يهتم  التي  العنا�صر  �أه��م  وم��ن 
البرنامج  �أهداف  البرنامج،  تعريف عام عن  تقديم  )نموذج ب( 
م�صادر  الدرا�سية،  الخطة  المن�شودة،  التعليم  مخرجات  ور�ؤيته، 
التعليمية، م�ستوى  العملية  الطلبة في  دور  القبول،  التعلم، معايير 

تقدم الطلبة في البرنامج وكفاءة نظام الجودة المتبع.
ثانياً الهيئة التدري�سية:

حيث ت�سعى الجامعة الى توفير �أع�ضاء الهيئة التدري�سية المنا�سبة 
الجامعة  ف�إن  ولذلك  فيها  الجودة  و�ضمان  الجامعة  ر�ؤية  لتحقيق 
والتثبيت  التعيين  مثل:  العمل  �آليات  في  وا�ضحة  معايير  تعتمد 

والترقية ولاابتعاث بما ي�ضمن تحقيق الغاية المن�شودة.
ثالثاً:  البنية التحتية:

ل�ضمان  وداعمة  منا�سبة  تحتية  بنية  توفير  على  الجامعة  تحر�ص 
جودة العملية التعليمية، وهذا يت�ضمن ال�ساحات والمباني ومواقع 
والمختبرات  القاعات  تجهيز  �إل��ى  بالإ�ضافة  المختلفة  الجامعة 
والملاعب والمكتبات والم�شاغل والعيادات والم�ساجد وغير ذلك 

من ال�ضروريات لتوفير بيئة منا�سبة.
رابعاً: بناء الكفاءات :

ولتعزيز نظام الجودة في الجامعة ف�إن الجامعة تقوم بعقد دورات 
تدريبية للعاملين فيها لرفع كفاءاتهم في هذا المجال على م�ستوى 
وو�ضع  والتقويم،  القيا�س  و�آليات  والبرامج  للم�ساقات  التخطيط 

الأهداف المن�شودة والتخطيط لتحقيق هذه الأهداف.
ول�ضمان تحقيق الجامعة لأهدافها فقد تم م�ؤخراً تحديد م�ؤ�شرات 
قيا�س الأداء على عدة م�ستويات من �أجل تحديد �أولويات الجامعة 
والعمل على متابعتها ب�شكل مدرو�س وفعّال. كما �أن الجامعة تعتمد 
على عمل الفريق في تطبيق القوانين والأنظمة ولذلك يوجد العديد 
المجال�س واللجان على م�ستويات مختلفة ل�ضمان الجودة في  من 

				   قطاعات الجامعة المختلفة.
						      

ال�س�ؤال الثالث : 
تكنولوجيا  با�ستخدام  المتعلقة  �إمكانيات جامعتكم  بيان  يرجى 
والتعليم  بعامة  التعلميه  ل�ل�إغ��را���ض  والات�����ص��الات  المعلومات 

الإلكتروني بخا�صة .
ج 3 (

ا�ستثمار  �أجل  من  وطاقاتها  �إمكانياتها  كل  الجامعة  و�ضعت  لقد   
ومن  التعليمة  العملية  لخدمة  ولاات�صالات  التكنولوجيا  ا�ستخدام 
الجامعة  عملت  حيث  وم�سايرته  التكنولوجي  التقدم  مواكبة  �أجل 

على :
1- توفير �أكثر من 5000 جهاز حا�سوب تم توزيعها على ع�شرات 
الجامعة  قامت  كذلك  الجامعة  كليات  في  المتوفرة  المختبرات 
لا�ستخدامها  وذلك  )wirless(للطلبة  لاانترنت  خدمة  بتوفير 

للأغرا�ض التعليمية.
						    

هذه  تحميل  وت��م  الم�ساقات  مئات  بت�صوير  الجامعة  قامت   -2  
للطلبة  الفر�صة  �إت��اح��ة  اج��ل  م��ن  الجامعة  م��وق��ع  على  الأف�ل�ام 

لم�شاهدة هذه المحا�ضرات خارج قاعات التدري�س.
						    

من  وال��ذي  الم�ساقات  وع��اء  وتطوير  ب�إن�شاء  الجامعة  قامت   -3
في  التدري�سية  الهيئة  و�أع�ضاء  الطلبة  بين  التوا�صل  يتم  خلاله 
جميع مجالات العملية التعليمية كما ويمكن �أن يتم ا�ستخدامه في 
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الهيئة اج��ت��م��اع��ات �أع�ضاء  التعليم لاالكتروني حيث قام ق�سم كبير من  عملية 
التدري�سية بت�صميم م�ساقاتهم على طريقة التعليم لاالكتروني.
							    

يلزمها  بما  التدري�س  قاعات  بتجهيز عدد من  الجامعة  قامت   -4
وكذلك   LCD �أجهزة  و�ضع  على  فعملت  تكنولوجية  و�سائل  من 
والطبية  العلمية  الكليات  كافة  تم ذلك في  وقد  الحا�سوب  �أجهزة 

والتكنولوجيه.
						    

 Video ت�����س��ت��خ��دم  ق���اع���ات  ع����دة  ال��ج��ام��ع��ة  ف���ي  ي��ت��وف��ر   -5
الجامعات  مع  التوا�صل  خلق  �أجل  من  وذلك   Conference

العالمية والمحلية.
						    

6- كذلك عملت الجامعة على تجهيز المكتبة بالخدمة لاالكترونية 
وتوفيرها للطبة و�أع�ضاء الهيئة التدري�سية كما عملت الجامعة على 
بهدف  وذلك  لاالكترونية  والمجلات  الدوريات  بمئات  لاا�شتراك 
البحث  تطوير  �أجل  من  وكذلك  وم�سايرته  العلمي  التقدم  مواكبة 

العلمي.
							    

7- قامت الجامعة ب�إن�شاء برنامج الزاجل الذي من خلاله ي�ستطيع 
بدرا�ستها  يرغب  التي  للم�ساقات  الت�سجيل  بعملية  القيام  الطالب 
الأكاديمي.  ملفه  على  والإط�الع  العلمي  تح�صيله  متابعة  وكذلك 
خلاله  م��ن  ي��ق��وم  حيث  ال��ت��دري�����س،  هيئة  ع�ضو  ال��زاج��ل  وي��خ��دم 
بمتابعة التزام الطلبة بالح�ضور والغياب ور�صد علاماتهم وكذلك 

					    توجيههم و�إر�شادهم.  
						    

ال�س�ؤال الرابع : 
�أ�صبح  العربية  مجتمعاتنا  في  والتكنولوجيا  العلم  توطين  �إن 
يمثل احد �أهم ق�ضايا العمل الوطني والقومي في ع�صر الثورة 
في  التوطين  ه��ذا  يتم  �أن  يمكن  والتكنولوجية.كيف  العلمية 

نظركم وما الإطار الزمني المتوقع لتحقيق ذلك ؟
  					     ج 4 ( 	

لم يعد العلم والتكنولوجيا مق�صوراً على �شريحة معينة من المجتمع 
ولم يعد ال�شيء المجهول بالن�سبة لعامة الأفراد في العالم العربي. 
وكذلك ف�إن العلم والتكنولوجيا �أ�صبحت من الأدوات الفعالة لن�شر 
المعلومات في العمل الوطني العربي كو�سائل الإت�صال والإنترنت. 
لذا ف�إنه وفي هذا الع�صر �أ�صبح لزاماً علينا وخ�صو�صاً في �صف 
الم�سئولين عن التعليم في الوطن العربي جعل العلم والتكنولوجيا 
من �أ�سا�سيات التعليم. فعلى �سبيل المثال لا الح�صر توفير �أجهزة 
الإلكتروني  التعليم  و�إدخ��ال  الطلبة  لجميع  والإنترنت  الحا�سوب 
في  التكنولوجيا  ا�ستخدام  وت�شجيع  التعليمية  العملية  من  كجزء 

البحث العلمي.

ال�س�ؤال الخام�س : 
تعتبر ال��ب��ح��وث وال���درا����س���ات ودع��م��ه��ا ال��م��ع��ي��ار ال��دق��ي��ق ل��ق��درة 
يطبق  مدى  �أي  �إلى   , وتميزها  العلمية  والم�ؤ�س�سات  الجامعات 
هذا المعيار في م�ؤ�س�ستكم الزاهرة ، وما هي الآليات الم�ستخدمة 

لديكم بهذا الخ�وص�ص ؟
ج 5 (

نظام  وكذلك من خلال  ور�سالتها  الجامعة  ر�ؤية  في  �إليه  الإ�شارة 
الترقية والتثبيت حيث تم اعتماد البحث العلمي ركنا �أ�سا�سيا في 
الجامعة  عملت  فقد  ذلك  اجل  ومن  التدري�س  هيئة  ع�ضو  ترقية 
على �إن�شاء المكتبات الحديثه وتزويدها ب�أحدث الكتب والمجلات 
وتزويدها  المختيرات  ب�إن�شاء  بذلك  وقامت  وال��دوري��ات  العلمية 
�أكثر  اعتماد  على  بالح�صول  قامت  كما  والمواد  الأجهزة  ب�أحدث 
من 40 برنامجا للماج�ستير تعتمد نظام الأطروحة، ومن �أجل هذا 
�إ�صدار مجلات للأبحاث في العلوم  كله فقد عملت الجامعة على 
الإن�سانية،   العلوم الطبيعية، العلوم الطبية. وكذلك عملت الجامعة 
الوطن  نطاق  على  المتميزة  للأبحاث  جائزة  عن  الإع�الن  على 
المتميزين  للباحثين  مالية  ومكاف�أة  جائزة  وخ�ص�صت  العربي، 
�أبحاثه في مجلات لها �صفة  وكذلك خ�ص�صت جوائز لمن ين�شر 

علمية مرموقة ولها و�ضع �أكاديمي م�ؤثر.

ال�س�ؤال ال�ساد�س : 
الموقرة خدمة  العربية ومنها جامعتكم  الجامعات  �أهداف  من 
ال��ك��ف��اءات  بتوفير  وذل���ك  ال�����س��وق   اح��ت��ي��اج��ات  وتلبية  المجتمع 
ال��م��درب��ة وال��م���ؤه��ل��ة ف��ي م��ع��ظ��م  ال��ت��خ�����ص�����ص��ات �إل����ى �أي م��دى 

ا�ستطعتم تحقيق هذا الهدف في جامعتكم ؟
						     ج 6 ( 

حيث  الجامعة  ر�سالة  في  الثالث  المحور  المجتمع  خدمة  تعتبر 
تم الإ�شارة اليه في ر�سالة الجامعة ور�ؤيتها وقد انعك�س هذا على 
�أنظمة الجامعة حيث يتطلب لترقية ع�ضو هيئة التدري�س الإ�شارة 
�إلى دوره في خدمة المجتمع وقد تم اعتماد م�ساق خدمة المجتمع 
كمتطلب جامعة �إجباري لجميع طلبة الجامعة. وقد قامت الجامعة 
يتم  حيث  المجتمع  لخدمة  العلمية  المراكز  من  العديد  ب�إن�شاء 
من  المحلي  للمجتمع  وال��دورات  والخدمات  لاا�ست�شارات  تقديم 

خلالها.
الم�ستدامة  التنمية  في  كبيرا  اهتماما  الجامعة  �أب��دت  وقد  كما 
للمجتمع، وقد تم ذلك من خلال �إن�شاء مركز الخدمة المجتمعية 
ومركز الطاقة البديلة، واعتماد برامج �أكاديمية لها علاقة بالبيئة 

والطاقة.
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مقابلة مع �شخ�صية تربوية �أكاديمية
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الوطن  في  للتنمية  الحقيقي  المدخل  �أن  الكثيرين على  �آراء  تتفق 
العربي لابد و�أن يعتمد على التعليم بو�صفه الأداة الفاعلة فى تنمية 
القوى الب�شرية و�إطلاق طاقاتها و�إبداعاتها وتحويلها من عبء �إلى 

عن�صر �إنتاج رئي�سي بل و�أهم عنا�صر الإنتاج جميعها...
التى  التقليدية  النظرة  بذات  التعليم  تطوير  �أن  فيه  لا�شك  ومما 
مما  �أكثر  للأمام  يحملنا  لن  ال�سابقة  ال�سنوات  ط��وال  بها  ع�شنا 
نحن عليه الآن، و�سنظل محلك �سر طول العمر و�سنكتفى بالحديث 
عن الأمر دون �أن نملك الجر�أة والخيال على تحقيقه... ويجب �أن 
يتم تطوير التعليم في �إطار نظرة �إلى الم�ستقبل ولي�س من خلال 

ا�ستح�ضار الما�ضى !!!
ع�صر  مرحلة  �إلى  ال�صناعة  بعد  ما  مرحلة  من  العالم  انتقال  �إن 
�صنعنا  الذى  العالم  �أن  حقيقة  �أمام  ي�ضعنا  والمعرفة  المعلومات 
وهذا  بعد  نتفهمه  لم  جديد  عالم  وب��د�أ  ول��ى،  قد  حوا�سنا  و�شكل 
العالم يحتاج �إلى فكر جديد و�أنماط جديدة فى التعليم والتعلم«. 

الع�صر الجديد �أنتج جيلا جديدا يتفاعل مع عدد وحجم كبير من 
مع  التعامل  على  قادرا  ليكون  العقلى  تركيبه  وتطور  الم�ستثيرات 
هذا العدد وذلك الحجم، و�صار من ال�صعب �أن يت�أثر يمثير واحد، 
�أن ي�ضع فى لااعتبار ا�ستخدام كل ما يمكن  لذا ف�إن تعليمه يجب 

من م�ستثيرات لتو�صيل المعلومة.
يكون  �أن  يقت�ضى  وال��ذى  الن�شط  التفاعل  جيل  هو  الجديد  الجيل 
الإن�صات  خلال  من  ولي�س  معها  يتفاعل  �أدوات  خلال  من  تعليمه 

ولاا�ستماع.
تعليم الجيل الجديد مختلف فى �شكله وم�ضمونه و�أ�ساليبه وطرائقه 
و�أدوات  مختلف  ومنهج  جديد  وم��در���س  جديدة  مدر�سة  هو   ...

وو�سائل مختلفة وطرق و�أ�ساليب مختلفة. 
تكنولوجيا  ك��ل  م��ن  مزيج  توظيف  على  يرتكز  الجديد  التعليم 
والنت  والكمبيوتر  وال��رادي��و  التليفزيون  الجديدة:  لاات�صالات 
لتوظيفها  م�ؤهل«  »�شخ�ص  مظلة  تحت  تت�شابك جميعا  والموبايل، 

لإطلاق طاقة المتعلمين وتحفيزهم للتعلم مدى الحياة.
المدر�سة الجديدة هى »المزيج التكنولوجى الذى يتم توظيفه من 

خلال مي�سر تعليمي« فى �أى مكان وفى كل زمان...

البحث الأول :

التعليم في ع�صر تكنولوجيا المعلومات والات�صالات: 

�آفاق م�ستقبلية

البحث الثاني : 

حل النزاعات القائم على المعرفة كم�صدر ا�ستلهامى 

للتعليم

�إعداد : �أ.د / نبيل ن�سيم كامل  ) كلية درا�سات الحا�سوب(

الجامعة العربية المفتوحة، فرع م�صر

المو�ضوعات  هى  فيما  التعليم  وفلا�سفة  التربويون  تحير  لطالما 
بمراحله  التعليم  مقررات  �ضمن  �إدراجها  ت�ستحق  التى  الدرا�سية 
من  القليل  على  ع��ام  توافق  وج��ود  من  الرغم  وعلى  ؟  المختلفة 
واللغويات،  الريا�ضيات  مثل  الأ�سا�سى،  التعليم  فى  المو�ضوعات 
المو�ضوعات.  بباقى  يتعلق  فيما  التوافق  مثل هذا  يوجد  لا  �أنه  �إلا 
التعليم،  من  الأعلى  المراحل  فى  كثيراً  الحالة  هذه  تختلف  ولا 
فعلى الرغم من وجود العديد من المعايير الأكاديمية فيما يتعلق 
�إر�سا�ؤها  يتم  والتى  التخ�ص�صات،  الأ�سا�سية فى كافة  بالمقررات 
اتفاق  يوجد  لا  �أن��ه  �إلا  المهنية،  لاات��ح��ادات  بوا�سطة  الأغلب  فى 
�إدراجه من المناهج من خارج التخ�ص�ص.  وا�ضح على ما ينبغى 
مبنية  النزاعات  حل  لتخ�ص�ص  جديدة  نظرة  البحث  هذا  يقدم 
هذه  �أن  مفادها  ب�أطروحة  يتقدم  كما  المو�ضوعية  المعرفة  على 
للتعليم  الإ�ستراتيجية  الأه��داف  ك�أحد  بالاعتبار  جديرة  النظرة 

		 بمراحله المختلفة ويقدم الحجج الفل�سفية الدالة على ذلك. 
البحث الثالث : 

التنمية الب�شرية وتعزيز مجتمع المعرفة

�أ.د/  �سهير �صفوت عبد الجيد عبد اللطيف

مدر�س علم الاجتماع كلية التربية جامعة عين �شم�س

�أولًا: مو�ضوع الدرا�سة و�إ�شكاليتها: 
بين  ع�ضويا  ترابطا  ثمة  �أن  المعا�صر  المعرفى  الف�ضاء  يُخبر 
التنمية الب�شرية، ومجتمع المعرفة والتعليم، ويك�شف هذا الترابط 
عن علاقة جدلية بين التنمية الب�شرية ومجتمع المعرفة، فالعلاقة 
�أحادية بل هى  لي�ست علاقة  المجتمع وثقافته  المعرفة وبيئة  بين 
علاقة جدلية وتفاعلية متعددة الأبعاد، فالمعرفة ت�ؤدى دور الرافد، 
والرافع القوى للتنمية ولتح�سين نوعية الحياة، ولذلك ينعك�س �أى 
تطور �إيجابى فى الأداء المعرفى على مجمل الأداء التنموى، ويبدو 
من  الإن�سان  لتمكين  ال�سبيل  هو  �إذ  العلاقة  هذه  قلب  فى  التعليم 
و�إذا  المعرفة،  كثيف  مجتمع  فى  للم�شاركة  والقدرات  الخبرات 
يتوقف  �آخر  دولة ما، ومجتمع  بين مجتمع معرفى فى  الفرق  كان 
توليد  ح��ول  ت��دور  وال��ت��ى  المعرفية  الن�شاطات  تفعيل  م��دى  على 
والتدريب وتوظيفها  بالتعليم  ون�شرها  والتطوير،  بالبحث  المعرفة 

التعليم في م�شروع النه�ضة العربية 

�إعداد :  �أ.د/ر�أفت ر�ضوان  م�ست�شار وزير التربية والتعليم 

جمهورية م�صر العربية

* تمتمة ن�شر ملخ�صات بحوث الم�ؤتمر العلمي ال�ساد�س...

الجل�سة ال�سابعة :
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ولاا�ستفادة منها للارتقاء بالإن�سان, ف�إن التعليم الجامعى هو الجدير 
بالا�ضطلاع بهذه المهمة فى �شكلها الثلاثى منطلقاً من الإن�سان ذلك 
ما  خلال  من  المجتمعية  بنيته  ت�شكيل  فى  والن�شط  الفعال  الع�ضو 
اكت�سبه من مهارات وكفاءات ابتكاريه، وهو ما يعنى �ضرورة تعميق 
للجامعة  لااجتماعى  البعد  و�أخذ  الجامعى  للتعليم  المجتمعى  الدور 
محل اعتبار فى �أولويات التطوير لااجتماعي، وبناء على ما �سبق تدور 
�إ�شكالية الدرا�سة حول : هل يمتلك التعليم الجامعى ر�ؤية �إ�ستراتيجية 
تتوخى  �إبداع مجتمعى  عملية  عبر  المعرفة  �إقامة مجتمع  لمتطلبات 
خارطة  ر�سم  فى  فاعلة  �أداة  النقد  فى  ويرى  الداخل،  فى  الإ�صلاح 

الطريق نحو مجتمع معرفي؟
ثانياً: �أهداف الدرا�سة: 

ت�سعى هذه الدرا�سة �إلى تحقيق عدد من الأهداف �أهمها:- 
�أ‌- التعرف على ال�سمات الرئي�سية لمجتمع المعرفة.

ومجتمع  الب�شرية  التنمية  بين  الجدلية  العلاقة  �صيغة  تو�ضيح  ب‌- 
المعرفة.

التعليم الجامعى وقدرته فى توفير بيئة تمكينية  جـ- ا�ستجلاء بنية 
لمجتمع المعرفة.

ثالثاً: ت�سا�ؤلات الدرا�سة: 
�أ‌- ما هو واقع بنية التعليم الجامعى العربى؟

ب‌- ما هو واقع التنمية الب�شرية وتحديات مجتمع المعرفة؟
العالم  فى  المعرفة  لمجتمع  ال�ضرورية  الم�ستلزمات  هى  ما  ج��ـ- 

العربي؟
د- ما هو دور كليات التربية فى تنمية مجتمع المعرفة؟

رابعاً: منهج الدرا�سة:
المنهجين  ا�ستخدام  يتم  الدرا�سة  ت�سا�ؤلات  على  الإجابة  �سبيل  فى 
الو�ضع  لت�شخي�ص  يهدف  وذل��ك  ولاا�ستقرائى،  الو�صفى  التحليلى 
الأ�سا�سية  المتطلبات  وتحديد  العربية،  البلدان  فى  للتعليم  الراهن 
تلك  فى  المعرفة  مجتمع  تعزيز  على  ي�ساعد  بما  التعليم  لتطوير 

البلدان.
المعرفة  مجتمع  لت�أ�سي�س  تمكينية  �إ�ستراتجية  نحو  خام�ساً: 

		 وم�ستلزماته ال�ضرورية فى العالم العربي. 

البحث الرابع : 

نظام  في  الف�ساد  ممار�سات  من  للحد  مدخل  الحوكمة 

التعليم

�أ. د / مي عطية �أبو العزم جمال الدين

خبير مناهج بوزارة التربية والتعليم- جمهورية م�صر العربية	

الملخ�ص  	

�إن كل جهد جاد للو�صول لا�ستمرارية التنمية وتحقيق الجودة الفعلية 
فى وطننا – بعد ثورة 25 يناير 2011- يتطلب ت�شخي�صا دقيقا لمدى 
مكافحة  مبد�أ  وخ�صو�صا  الجيدة  الحوكمة  مبادئ  وتطبيق  توافر 

الف�ساد. 
ولما كان التعليم �أحد �أهم ركائز التقدم والتغيير نحو الأف�ضل ، تظهر 
هذه الورقة البحثية م�سحا لآراء عينة ع�شوائية من المعنيين بالعملية 
التعليمية من عاملين وم�ستفيدين من طلاب و�أولياء �أمور حول جودة 
ونزاهة الخدمات التعليمية الحكومية المقدمة �إليهم، وعر�ض �آرائهم 
ومكافحة  ومحا�سبية  �شفافية  من  الحوكمة  مبادئ  توافر  مدى  حول 
اختيار  وحرية  ونزاهة  الجودة  وا�ستدامة  القانون  و�سيادة  الف�ساد 
فى  الف�ساد  لقيا�س  �أداة  وو�ضع  عموماً  التعليم  نظام  فى  القيادات 
عنا�صر المنظومة ا�ستنادا �إلى  قانون مكافحة الف�ساد ، ولوائح منظمة 
�أن  الورقة  وحددت  للمحا�سبية  الدولية  والم�ؤ�س�سة  الدولية  ال�شفافية 
�أهم العنا�صر الم�ؤثرة كان غياب الحرفية فى الإدارة واختيار القيادات 
ونق�ص مهارات القوى الب�شرية ونق�ص الدينامية فى ثقافة الم�ؤ�س�سات 
التعليمية وعدم لااهتمام بتدري�س مبادئ الحوكمة فى مناهج التعليم.

وتخل�ص الورقة بو�ضع �إ�ستراتيجية و�إطار عمل لحوكمة جيدة فى �إدارة 
التعليم ترتكز على و�ضوح الهيكلية والتنظيم والعلاقات و�شفافية كافة 
مجتمعية،  كم�سئولية  ال�شركاء  كافة  قبل  من  والمحا�سبية  العمليات 
والجودة النوعية للقيادات و�أ�ساليب اختيارهم وا�ستقلالية القرار مع 
المبادئ  تلك  لتر�سيخ  التعليم  مناهج  فى  ومبادئها  الحوكمة  ت�ضمين 
فى فكر التلاميذ والطلاب والمعلمين و�أع�ضاء هيئات التدري�س بكافة 

مراحل التعليم .
الجودة،  التعليم،  نظام  �إدارة  الحوكمة،  مبادئ  الأ�سا�سية:  الكلمات 

الف�ساد
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البحث الأول :  

				    الر�ؤية الم�ستقبلية لم�صر 2030 

�أ.د/محمد �إبراهيم من�صور

مدير مركز الدرا�سات الم�ستقبلية التابع لمجل�س الوزراء الم�صرى

للدخول   2030 لم�صر  الم�ستقبلية  للر�ؤية  العام  الإطار  هذا  ي�ؤ�س�س 
اللازمة  والمتخ�ص�صة(  )النوعية  التف�صيلية  الدرا�سات  �إعداد  فى 
ل�صياغة هذه الر�ؤية )التبادلية( فى نهاية المطاف. ويُعد هذا الإطار 
عن  ال�صادر  ال�سابق  العام  للإطار  ومو�سعاً،  عميقاً  جذريا،  تحديثاً 
“الر�ؤية  بعنوان:   2006 دي�سمبر  فى  الم�ستقبلية  الدرا�سات  مركز 
الم�ستقبلية لم�صر 2030” والتى كانت ر�ؤية واحدة ا�ستهدافية. ويتوزع 
بالأهداف  منها  الأول  الباب  اخت�ص  �أب��واب.  ثلاثة  �إلى  الإط��ار  هذا 
الباب  اخت�ص  بينما  ف�صول.  ثلاثة  وت�ضمن  والفواعل،  والمنهجيات 
الثانى بالبيئات ال�سيا�سية والتوجهات الدولية المواكبة، والتى كان – 
من الأهمية بمكان – الوقوف عندها، وتحليلها، وا�ست�شفاف البع�ض 
الأكبر من ت�أثيراتها المحتملة على الأو�ضاع ال�سيا�سية الم�ستقبلية فى 
وغير  الجوار )عربية  دول  مع  بعلاقاتها  يت�صل  وفيما  داخل م�صر، 
المختلفة  الدولية  والفواعل  القوى  مع  علاقاتها  وكذلك  عربية(، 
ذات ال�صلة. وفى هذا الباب الثانى تندرج ثلاثة ف�صول. �أما الباب 
الثالث فقد اخت�ص بتو�صيف م�سرح العمليات، وتقديم قراءات �أولية 
الأهمية،  ذات  والق�ضايا  الواعدة،  والمجالات  القائدة،  للقطاعات 
بها  لااهتمام  يجب  والتى  المحتملة،  والتحديات  للفر�ص  ت�أ�شير  مع 
تف�صيلية،  درا�سات  �إلى  العام  الإط��ار  هذا  تحويل  على  العمل  حين 
نوعية ومتخ�ص�صة، تتيح فيما بعد لفريق العمل �أن يم�سك بالملامح 
التف�صيلية، لاا�ستهدافية �أو ال�شرطية، التى يمكن توظيفها فى نهاية 
المطاف من �أجل �صياغة الر�ؤية الم�ستقبلية لم�صر 2030، بما فيها 
تتخذ  قد  والتى  بل  عنها،  التخلى  يتم  لم  التى  لاا�ستهدافية  الر�ؤية 
معياراً لكفاءة �أى بديل من المقاربات المحتملة يجرى التعامل معه 
من �أجل ر�سم �صورة ما، �أو �صياغة ر�ؤية ما، لم�صر عند نهاية �أفق 

لاا�ست�شراف فى العام 2030.

البحث الثاني : 

بجمهورية  والمعلومات  الحا�سبات  قطاع  تطوير  نحو 

م�صر العربية

�أ.د/ محمد فهمى طلبه نائب رئي�س جامعة عين �شم�س

الملخ�ص

والمعلومات  الحا�سبات  لقطاع  كاملا  تحليلا  الورقة  هذه  تتناول 
القطاع  تواجه  التى  الم�شاكل  مت�ضمناً  العربية  م�صر  بجمهورية 
والموارد  والخبرات،  الب�شرية،  الموارد  منها  لااتجاهات  بع�ض  فى 
العمل  ل�سوق  متميز  خريج  لتقديم  المطلوبة  والموازنات  المادية، 
والآليات  الحلول  بع�ض  تقديم  وتم  والعالمى.  والإقليمى  المحلى 
والمعلومات  الحا�سبات  كليات  فى  العملية  الممار�سة  من  �إطار  فى 
الخا�صة  الجامعات  فى  المناظرة  والكليات  الحكومية،  بالجامعات 

والمعاهد المتخ�ص�صة. 
الأكاديمية  المعايير  و�ضع  القطاع  تطوير  مقومات  �أهم  من  وتعتبر 
بالإ�ضافة  العالمية،  المعايير  نهج  على  المختلفة  للتخ�ص�صات 
والتخ�ص�صات  الأق�سام  لإن�شاء  وال�ضوابط  المعايير  و�ضع  �إل��ى 
المعادلات  لإج���راء  وال�����ض��واب��ط  المعايير  وك��ذل��ك  الم�ستحدثة، 
المطلوبة للجامعات والمعاهد الخا�صة وكذلك �إن�شاء كليات جديدة. 
يعتبر  القطاع  ه��ذا  ف��ى  العلمى  البحث  ف����إن  �أخ���رى  ناحية  وم��ن 
وبين  بينه  الفجوة  وتحديد  تقييمه  تم  حيث  الهامة  الق�ضايا  من 
لااتجاهات البحثية العالمية، مع و�ضع مقترحات للتطوير بما يدعم 
لااتجاهات ال�صناعية فى الإطار المحلى والإقليمى المرتبط ارتباطاً 
العلاقة  تطوير  �أن  �إلى  بالإ�ضافة  هذا  العالمية،  بالاتجاهات  وثيقاً 
بين الم�ؤ�س�سات الأكاديمية فى القطاع وبين الم�ؤ�س�سات ال�صناعية 
ولاات�صالات  المعلومات  وتكنولوجيا  الحا�سبات  مجال  فى  العاملة 
تعتبر من الق�ضايا الهامة التى تحتاج �إلى تن�سيق لرفع م�ستوى �أداء 
القطاع بهدف تحديد لااتجاهات العلمية والتطبيقية المطلوبة بما 
ينعك�س على م�ستوى الخريج وربطه ب�سوق العمل من ناحية ورفع �أداء 

القطاع ال�صناعى بالمنطقة من ناحية �أخرى. 
م�ستوى  لرفع  المطلوبة  المقترحات  من  عدد  �إلى  التو�صل  تم  وقد 
توطيد  مع  الم�صرية  بالجامعات  والمعلومات  الحا�سبات  قطاع 
العلاقة بينها وبين لااتجاهات ال�صناعية المختلفة فى هذا المجال.

ر�ؤى وا�ستراتيجيات قطاعية لدخول مجتمع المعرفة

الجل�سة الثامنة :
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البحث الثالث : 

�ضوء  فى  الم�صرية  ال�صحارى  لتنمية  م�ستقبلية  ر�ؤية 

				  الموارد الأر�ضية والمائية المتاحة 

�أ. د/ �أحمد فوزى دياب 

خبير �إدارة الم�شروعات والموارد المائية الدولي

الملخ�ص

الر�ؤية  عن  ت�سا�ؤلات  �سبعة  عن  الإج��اب��ة  ح��ول  الدرا�سة  ه��ذه  ت��دور 
الم�صرية  ال�صحارى  لتنمية  المتاحة  والإم��ك��ان��ات  الم�ستقبلية 

با�ستغلال الموارد الأر�ضية والمائية المتاحة.
الإمكانيات  واقع  خلال  من  الدرا�سة  عليها  �أجابت  التي  والت�سا�ؤلات 

المتاحة هي:
1- ما هي م�ساحات الأرا�ضي ال�صالحة للزراعة بم�صر الآن ؟

ال�سطحية  بالمياه  للرى  المر�شحة  الأرا���ض��ى  م�ساحات  هى  ما   -2
العذبة ؟

بعد  ال�صرف  بمياه  للرى  المر�شحة  الأرا�ضى  م�ساحات  هى  ما   -3
معالحتها؟

4- ما هى م�ساحات الأرا�ضى المر�شحة للرى بمياه جوفية م�ستدامة ؟
�شبه  جوفية  بمياه  للرى  المر�شحة  الأرا���ض��ى  م�ساحات  هى  ما   -5

م�ستدامة ؟
6- ما هى م�ساحات الأرا�ضى المر�شحة للرى بمياه جوفية مع طلب 

دعم من المياه ال�سطحية ؟
7- ما هى م�ساحات الأرا�ضى التى تبحث عن موارد مائية  م�ستدامة ؟

وكيفية  المختلفة  الأرا�ضى  م�ساحات  بالأرقام  الدرا�سة  قدمت  وقد 
تدبير المياه لها، ومدى �إمكانية لاا�ستفادة منها.	 	

							    
البحث الرابع : 

في  التعليمية  وروافدها  لم�صر  العلمية  القاعدة  بناء 

				   الم�ستقبل 	 

بحث في م�ستقبل تعليم الريا�ضيات والعلوم 

د. ن�سرين اللحام

المدير التنفيذي لمركز الدرا�سات الم�ستقبلية لمجل�س الوزراء	

الملخ�ص

في  مة  متقدِّ وتكنولوجية  علمية  قاعدة  لبناء  م�صر  جهود  تواجه 
لتحقيق  م�صر  طموحات  تهدد  التي  المخاطر  من  ع��ددا  الم�ستقبل 
عام  بحلول   - مة  متقدِّ دول��ة  �إل��ى  نامية  دول��ة  من  بالانتقال  هدفها 
ب�شكل عام,  التعليم  المخاطر تدهور نوعية  2030- ومن �ضمن هذه 

تم  وقد  خا�ص.  ب�شكل  الأ�سا�سية  والعلوم  الريا�ضيات  تعلم  وتراجع 
على  المترتبة  المخاطر  من  التحذير  بهدف  البحث  ه��ذا  �إع���داد 
عزوف الطلاب عن تعلم العلوم والريا�ضيات الأ�سا�سية، وما يترتب 
الواعدة  التكنولوجية  المجالات  على  �سلبية  ت�أثيرات  من  ذلك  على 
الحيوية  والتكنولوجيا  ولاات�صالات  والمعلومات  والمياه  كالطاقة 
وغيرها، وهو اهتمام يدعو �إلى تقوية الروافد التعليمية المغذية لتلك 
المنظومة الم�ستهدفة للعلوم والتكنولوجيا، وما يقع في نطاقها من 

برامج تكنولوجيا متقدمة.
						    

البحث الخام�س : 

للعلم  الم�ستقبلية  الر�ؤى  لتحديد  منهجي  �إطار  نحو 

والتكنولوجيا: “ال�ضرورة والآليات”  

  �أ. د. �ضياء الدين زاهر

		 �أ�ستاذ التخطيط والإ�ستراتيجيات الم�ستقبلية 

جامعة عين �شم�س

الملخ�ص:

لدى  وتوظيفاً،  تنمية  التكنولوجى،  العلمي  المكون  �أهمية  تنامى  مع 
كافة مخططى ال�سيا�سات التنموية الوطنية. لي�س فقط ل�ضرورة فى 
�إعداد وتطوير الم�ستويات العليا من القوى العاملة، و�إنتاج المعارف 
العلمية الم�ؤثرة فى حل مع�ضلات التنمية، بل �أي�ضاً لكونه يمثل الحد 

القاطع فى مجتمع الم�ستقبل، مجتمع المعرفة وما بعدها.
نحو  حا�سمة  توجهات  الما�ضية  القليلة  العقود  فى  تبلورت  ل��ذا، 
ا�ست�شراف ر�ؤى �إ�ستراتيجية م�ستقبلية لمنظومات العلم والتكنولوجيا، 
التغير  بطبيعة  الفهم  تعميق  بهدف  المتقدمة  ال��دول  فى  لا�سيما 
العلمى والتكنولوجى فى نماذجه وم�ساراته المختلفة، المتوقع منها 
البيئة  احتياجات  تمثله  ما  مزج  نحو  و�سعياً  والمرغوب،  والمحتمل 
ومطالب  والتكنولوجية  العلمية  بالمنظومات  المحيطة  المجتمعية 
بجذب  يعرف  )مما  فيها  الم�ؤثرة  ولااقت�صادية  لااجتماعية  القوى 
ومنظومة  الذاتى  الدفع  وبين  التكنولوجية(  العلمية  لااحتياجات 
العلم والتكنولوجيا والذى يقوده دوماً نحو تقدم المعرفة للأمام )ما 

يعرف بدفع العلم والتكنولوجيا(.
العلم  درا���س��ات  بم�ستقبل  لااه��ت��م��ام  ت��زاي��د  ذل��ك  على  وت�أ�سي�ساً 
والتكنولوجيا )STS( منذ العقد التا�سع من القرن الع�شرين وتم 
و�أ�ساليب منهجية م�ستقبلية )كال�سيناريو، دلفى،  ا�ستخدام تقنيات 
�سيا�سات  لو�ضع  �إل��خ(.   .... الم�ستقبليات  ودوائ��ر  القرارات  �شجرة 
العلم والتكنولوجيا، وبرامج تطوير التكنولوجيا الوطنية وقد ا�ستطاع 
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الجيل الثالث من الأ�ساليب المنهجية المعنية با�ست�شراف م�ستقبل العلم والتكنولوجيا من خلال مزجه بالحاجات لااجتماعية لااقت�صادية 
ال�سيا�سات  قرارات  تعديل  على  القائم  الم�ستمر  التحليل  فى  و�ساعدت  الخيارات  بين  الفروق  تطبيق  من  الأ�ساليب  تلك  اقتربت  وبالتالى 

الإ�ستراتيجية الوطنية فى العلم والتكنولوجيا فى �ضوء الموا�صفات والخيارات المجتمعية التنموية.
ف�إن الورقة الحالية ت�ستهدف معالجة مايلى:

.STS درا�سات  • �أهمية 
والتكنولوجيا. العلم  ا�ست�شراف  مجال  فى  العالمية  التجربة  • ر�صد 

�إليها. ت�ستند  التى  والأ�س�س  والتكنولوجيا  العلم  �سيا�سات  • فح�ص 
ال�سواء. على  والنامى  المتقدم  العالم  بلدان  من  عدد  فى  والتكنولوجيا  العلم  لا�ست�شراف  تف�صيلية  نماذج  وتحليل  • عر�ض 

ومن  قوة  من  عليه  تنطوى  بما  الم�ستقبلية  لاا�ست�شرافات  فى  الم�ستخدمة  المنهجية  الأ�ساليب  مجمل  لفح�ص  متكامل  �إطار  • ت�صميم 
مزايا وعيوب مع التركيز على �أ�سلوب دلفى ب�أجياله المختلفة.
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ما مدى توافر �سمات القيادة التحويلية لدى ر�ؤ�ساء الأق�سام في بع�ض 
الجامعات ال�سعودية من وجهة نظر �أع�ضاء هيئة التدري�س؟

وتفرع من هذا ال��سؤال الأ�سئلة الفرعية التالية:-
1. ما طبيعة القيادة التحويلية؟ 

2. ما �أهم �سمات و�أدوار رئي�س الق�سم كقائد تحويلي؟ 
ال�سعودية  بالجامعات  الأق�سام  ر�ؤ���س��اء  ي�ستخدم  م��دى  �أي  �إل��ى   .3

مهارات القيادة التحويلية في �إدارة �أق�سامهم؟ 
با�ستخدام  الأق�سام  ر�ؤ���س��اء  �أداء  لتطوير  المقترح  الت�صور  ما   .4
�أع�ضاء  قدرات  تنمية  في  ي�ساعدهم  بما  التحويلية  القيادة  �أ�سلوب 

هيئة التدري�س وتطوير �أق�سامهم الأكاديمية؟
وقد اتبع الباحثان المنهج الو�صفي لمنا�سبته طبيعة الدرا�سة وطبقا 
�أع�ضاء  من  ع�شوائية  عينة  علي  التحويلية  القيادة  لأبعاد  ا�ستبانة 
هيئة التدري�س بجامعتي الإمام محمد بن �سعود الإ�سلامية, وجامعة 
المجمعة، وبلغت  العينة الكلية للدرا�سة )93( ع�ضو هيئة تدري�س من 
الذكور ذوي درجات علمية مختلفة )�أ�ستاذ م�ساعد و�أ�ستاذ م�شارك 
و�أ�ستاذ( وبلغت عينة كليات جامعة الإمام محمد بن �سعود الإ�سلامية 
عدد )44( ع�ضو هيئة تدري�,س  وبلغت عينة كليات جامعة المجمعة 
الدرا�سي  العام  في  الدرا�سة  وطبقت  تدري�,س  هيئة  ع�ضو   )49(

1432/1431هـ.
و�أظهرت نتائج الدرا�سة موافقة �أفراد العينة ككل على تحقق �سمات 
كبيرة؛  بدرجة  الأق�سام  ر�ؤ�ساء  عند  ككل  التحويلية  القيادة  �أبعاد 
بدرجة  الأول���ى  ال�ستة  الرتب  ذات  لاا�ستبانة  �أب��ع��اد  تحققت  حيث 
متو�سطة،  بدرجة  ال�سابعة  الرتبة  ذو  الخام�س  البعد  وتحقق  كبيرة، 
�أبعاد  العينة في كل  �إح�صائي بين مجموعتي  وذلك بدون فارق دال 

		 لاا�ستبانة.
					    البحث الثالث: 

ت�صور �إ�ستراتيجي لتفعيل دور البحث العلمي في م�صر	

د. فاتن محمد عبد المنعم عزازي

باحث بالمركز القومي للبحوث التربوية والتنمية

الملخ�ص

ولا  وتقدمها،  المجتمعات  رفعة  فى  بارزا  دورا  العلمى  البحث  يلعب 
يمكن لأمة �أن تنه�ض بمن�أى عن البحث العلمى، ولذلك فقد �أ�ضحى 
العلماء من �أغلى ثروات الأمم، ومن هنا فقد �أ�صبحت هناك �ضرورة 
ملحة للاهتمام بالبحث العلمى الذى تواجهه العديد من التحديات 
وتعانى  بال�شعوب،  النهو�ض  فى  الأ�سا�سى  دوره  �أداء  عن  تعوقه  التى 
م�صر من �ضعف فى هذا المجال يرجع للكثير من الأ�سباب الجديرة 

البحث الأول : 

فى  م�صر  فى  والتطوير  للبحث  الوطنية  ال�سيا�سة 

		 مرحلة ما بعد 25 يناير “منظور ا�ست�شرافي”

	 		 �أ.د /م�صطفى عبد القادر عبد الله زيادة

د/ دينا �إبراهيم �أحمد جمال الدين

 �أ�ستاذ �أ�صول التربية - كلية التربية – جامعة عين �شم�س    	

 مدر�س �أ�صول التربية - كلية التربية – جامعة عين �شم�س

الملخ�ص:

عملية  على  ويركز  العلم  اجتماعيات  �إل��ى  الدرا�سة  مو�ضوع  ينتمى 
ال�سيا�سات الوطنية للبحث العلمى والتطوير التى تواترت منذ  �صنع 
ال�سيا�سات  هذه  وفاعلية  واقعية  ومدى  م�صر،  فى  الت�سعينيات  عقد 
لتلبية الطموحات لااجتماعية والمعايير العالمية فى مجتمع المعرفة 

المعا�صر.
وتنتقل الدرا�سة �إلى فح�ص مرجعيات �أ�سا�سية ت�شُكل �سيا�سات البحث 
المعا�صرة،  والتعليمية  والتربوية  الح�ضارية  ال�سياقات  فى  والتطوير 
تنامى  بت�أثير  والتطوير  البحث  مفهوم  على  الذى طر�أ  التغير  ومنها 
المعلوماتية، وحدود الم��سؤولية المجتمعية وم��سؤولية الدولة الحاكمة 
العلاقة  وطبيعة  الوطنية،  والتطوير  البحث  �سيا�سات  تنفيذ  �إزاء 

التكاملية بين التعليم – البحث والتطوير.
وفى �ضوء تلك المرجعيات، وانطلاقا من تحليل نتائج واقع ال�سيا�سات 
يناير،   25 ثورة  بعد  الراهن  الواقع  ومتطلبات  م�صر،  فى  المطبقة 
وكذا نتائج خبرات عدد من الدول المتقدمة التى حققت نجاحات فى 
�إلى و�ضع بدائل و�أولويات  مجالى البحث والتطوير تخل�ص الدرا�سة 
تتعلق بنوعية التوجه الفل�سفى والأهداف المنوطة بالبحث والتطوير 
على مدى الزمن المنظور، وكذا متطلبات ا�ستيفاء القاعدة العلمية/ 
المعرفة  لإدارة  جديدة  و�أدوات  ط��رق  توفير  وكيفية  المعلوماتية، 

وتوظيف نتائج تطبيق �سيا�سات البحث والتطوير القادمة. 	
البحث الثاني : 

بع�ض  في  الأق�سام  ر�ؤ�ساء  لدى  التحويلية  القيادة 

					    الجامعات ال�سعودية

				   د. �صلاح عبد الله محمد ح�سن       

د. عبد الحكيم ر�ضوان �سعيد       

ق�سم �أ�صول التربية كلية التربية - جامعة قناة ال�سوي�س		

ق�سم �أ�صول التربية كلية التربية - جامعة �أ�سيوط

الملخ�ص

هدفت الدرا�سة �إلى الإجابة عن ال��سؤال الرئي�س التالي:

 �إدارة البحث العلمي والتعليم : اتجاهات بازغة 

الجل�سة التا�سعة :
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البحث الرابع : 

�ضوء  في  العالي  التعليم  تمويل  م�صادر  تطوير 

الاتجاهات العالمية المعا�صرة ) ت�صور مقترح(	

د.عا�صم عبد القادر ن�صر توني

�أ�ستاذ م�ساعد ق�سم �أ�صول التربية – كلية التربية 

جامعة الملك عبد العزيز

الملخ�ص 

ي�شكل مو�ضوع الإنفاق على التعليم وتمويله المدخل الحاكم لم�ستوى 
بكل  وتت�أثر  ت�ؤثر  فرعية  منظومة  باعتباره  وذلك  التعليم،  منظومة 
يت�أثر  �أن��ه  كما  ال�شاملة،  التعليمية  المنظومة  وتفاعلات  علاقات 
بالظروف والملاب�سات لااقت�صادية ولااجتماعية والثقافية للمجتمع، 
كما يعتمد التعليم فى الدول النامية �أ�سا�سا على التمويل المقدم من 
جانب الحكومات، وذلك على عك�س الحال فى البلدان المتقدمة حيث 
�ساعدت على  التى  العوامل  ومن  م�ؤثرا،  دورا  الخا�ص  التمويل  يلعب 
ذلك: ارتفاع م�ستوى المعي�شة مما مكن الكثيرين من تغطية تكاليف 
�أبنائهم، وازدياد دور الم�ؤ�س�سات ال�صناعية والمالية وغيرها  تعليم 
�أرباح وما تح�صل عليه من  التعليم بف�ضل ما تحققه من  تمويل  فى 
حوافز و�إعفاءات ب�سبب م�شاركتها فى تقديم الخدمات لااجتماعية، 
كما �ساهم فى تقليل الأهمية الن�سبية للتمويل العام بطء معدل النمو 
التعليمية من الح�ضانة  الم�ؤ�س�سات  ال�سكانى، مما قلل ال�ضغط على 

�إلى الجامعة.	
�أ�سئلة الدرا�سة:

- ما الو�ضع الحالى لتمويل التعليم العالى الجامعى فى م�صر؟
- ما لااتجاهات العالمية المعا�صرة لتمويل التعليم العالى الجامعى؟

- ما تجارب بع�ض الدول فى تمويل التعليم العالى الجامعى؟
- ما الت�صور المقترح للا�ستفادة من التجارب العالمية ولااتجاهات 

الحديثة فى تمويل التعليم العالى الجامعى فى م�صر؟
�أهداف الدرا�سة:

الجامعى  العالى  التعليم  لتمويل  الحالى  الو�ضع  ال�ضوء على  • �إلقاء 
فى م�صر.

العالى  التعليم  لتمويل  المعا�صرة  العالمية  لااتجاهات  عر�ض   •
الجامعي.

التعليم  تمويل  فى  المتقدمة  ال��دول  بع�ض  تجارب  ا�ستعرا�ض   •
العالي.

•  و�ضع ت�صور مقترح للا�ستفادة من التجارب العالمية ولااتجاهات 
الحديثة فى تمويل التعليم العالى الجامعى بم�صر.

تحتاج  التى  المجتمعات  �أكثر  من  العربى  العالم  وكذلك  بالدرا�سة، 
لمثل هذه الدرا�سات، وبناء على ذلك ف�سوف يحاول البحث الإجابة 

على عدة ت�سا�ؤلات هي:
1. ما مفهوم البحث العلمى، وما �أهميته، وما �أهم عنا�صره؟

2. ما �أهم التحديات التى تواجه البحث العلمى م�صر؟
3. ما الم�شكلات التى تواجه البحث العلمى فى م�صر؟

4. ما الت�صور الإ�ستراتيجى لتفعيل دور البحث العلمى فى م�صر؟
وللإجابة على هذه الت�سا�ؤلات �سوف يتم ا�ستخدام المنهج الو�صفي؛ 
وذلك لر�صد �أهم التحديات التى تواجه البحث العلمى، والم�شكلات 
التى تواجهه، بالإ�ضافة �إلى لاا�ستعانة ببع�ض الأدوات مثل لاا�ستبانات 
فى  العلمى  بالبحث  المعنيين  الخبراء  من  نخبة  �إل��ى  �ستوجه  التى 
م�صر �سواء من الجامعات والمراكز البحثية والخبراء والمفكرين؛ 
القوة  عنا�صر  �أهم  ور�صد  البحثية  الم�ؤ�س�سات  واقع  لمعرفة  وذلك 

وال�ضعف داخلها. 
و�سوف ي�سير البحث وفقا للخطوات الآتية:

• الخطوة الأولى وفيها �سيتم تناول مفهوم البحث العلمى، ون�ش�أته، 
فى مجال  العاملين  �إعداد  ومدخلاته، من حيث  و�أهميته،  و�أنواعه، 
على  والإن��ف��اق  البحثية،  والم�ؤ�س�سات  م�ؤ�شراتها،  المعرفة،  �إنتاج 
البحث العلمى من حيث ن�سبته ون�صيب الفرد منه، وكذلك �سوف يتم 
تناول مخرجات البحث العلمى فى م�صر والوطن العربى، وذلك من 

حيث الن�شر العلمى وم�ؤ�شراته، وبراءات لااختراع.
• �أما الخطوة الثانية فتعر�ض للتحديات التى تواجه البحث العلمى 
ال�سيا�سية،  الجوانب  مختلف  من  وذلك  العربى،  والوطن  م�صر  فى 

ولااقت�صادية، ولااجتماعية، والمعرفية.
بين  م�صر  فى  العلمى  البحث  م�ؤ�س�سات  تو�ضح  الثالثة  • والخطوة 
م�ؤ�س�سات  �أه��داف  الف�صل  ه��ذا  يتناول  و�سوف  وال��م���أم��ول،  الواقع 
هذه  من  الم�ؤ�س�سات  ه��ذه  تحققه  وم��ا  م�صر،  فى  العلمى  البحث 
الأهداف، والم�شكلات والتحديات التى تعوقها دون تحقيق �أهدافها.

المقترح  الت�صور  �إلى  التو�صل  فيها  فيتم  الرابعة  الخطوة  �أما   •
لتفعيل دور البحث العلمى فى م�صر والوطن العربى وذلك بالن�سبة 
العلمى،  البحث  وم�ؤ�س�سات  العلمى،  البحث  مجال  فى  للعاملين 
والإنفاق على البحث العلمى، ومخرجات البحث العلمى ومو�ضوعاتها، 

				   والمناخ العام للبحث العلمي. 
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�أهمية الدرا�سة:
مقترح  ت�صور  تقديم  فى  البحث  هذا  ي�ساهم  �أن  الباحث  • يطمح 

لتمويل التعليم العالى الجامعى يفيد الباحثين ومتخذى القرار.
العالى  التعليم  لتمويل  التخطيط  عند  البحث  ه��ذا  يفيد  قد   •

الجامعي.
منهج الدرا�سة:

			  �سي�ستخدم الباحث المنهج الو�صفى التحليلي. 
						    

البحث الخام�س :

م�صر  فى  العلمى  البحث  لتمويل  بديلة  موارد  تعبئة 

			  فى �ضوء تداعيات ثورة 25يناير 

د. رفعت عمر عزوز

 �أ�ستاذ �أ�صول التربية الم�ساعد بكلية التربية بالعري�ش - م�صر

البناء  دع��ائ��م  �إح���دى  الطويل  تاريخها  عبر  الأوق���اف  �شكلت  لقد 
تحقيق  فى  كبير  �إ�سهام  لها  وكان  للأمة،  ولااقت�صادى  لااجتماعى 
التنمية لااقت�صادية ولااجتماعية والتعليمية، وذلك من خلال �إقامة 
الأ�سا�س المادى للخدمات والمنافع العامة، وتمويل �شبكة وا�سعة من 
التعليم  �شملت  حيوية  مجالات  فى  الخدمية  والم�شروعات  المرافق 

وال�صحة والثقافة.
ونظرا لات�ساع نطاق �أهمية البحث العلمي لأي دولة، وفى ظل ق�صور 
�أن  وباعتبار  العلمي،  البحث  تمويل  في  الم�ساهم  القومي  دخلها 
بحثية  م�شاريع  �أي  ف�شل  �أو  نجاح  في  مهم  عامل  التمويلي  الجانب 
تمويل  م�صادر  عن  البحث  ال�ضروري  من  بات  ف�إنه  تربوية،  علمية 
جديدة وموارد ذاتية، خا�صة فى ظل �ضعف م�صادر الدخل القومي 
هذا  وفى  الم�صري.  لااقت�صاد  على  يناير   25 ثورة  تداعيات  ب�سبب 
ال�سياق ي�أتى التمويل بالوقف كم�صدر تمويلي مهم يمكن �أن ي�سهم في 

				   تمويل م�شاريع البحث التربوي . 
فى  الأوق���اف  لم�ؤ�س�سات  التاريخي  النجاح  ا�ستعرا�ض  خ�الل  فمن 
توفير التمويل اللازم لكثير من الم�شاريع والمرافق الخدمية الوقفية 
عبر التاريخ، �إ�ضافة �إلى �إ�سهامات التجربة الغربية خا�صة التجربة 
�إطار  فى  و  والوقفي،  التبرعي  التمويل  الرائدة فى مجال  الأمريكية 
البحث عن موارد تمويلية ذاتية بديلة، يحاول الباحث الوقوف على 
�إمكانية لاا�ستفادة من خدمات الوقف، و�إعادة بعث التمويل الوقفى 

من جديد. 
فى  ولاا�ستثمار  للتمويل  كم�صدر  الوقف  با�ستخدام  القول  ف�إن  لذا 
�أم��ام  كبيرا  تحديا  ي�ضع  التربوى  الطابع  ذات  البحثية  الم�شاريع 

الم�ؤ�س�سة الوقفية ونظام الوقف ب�شكل عام، يتمثل فى قدرة الأوقاف 
على ت�شكيل رافد تمويلى للبحث التربوي. 

على  الإجابة  فى  البحث  م�شكلة  �صياغة  يمكن  �سبق  لما  وت�أ�صيلا 
ال��سؤال الرئي�س للبحث وهو: 

الوقف  با�ستخدام  التربوى  البحث  لتمويل  المقترحة  البدائل  ما   -
كنموذج ؟

يمكن �أن يتفرع عن هذا ال��سؤال بع�ضا من الأ�سئلة الفرعية المتمثلة 
فيما يلى:

1- ما البحث التربوى، وما �أنواعه، وما خ�صائ�صه، وما �أنماطه؟
2- ما المراد بالوقف وما دوره فى دعم البحث العلمى؟

3- ما الت�صور المقترح لم�ساهمة الوقف فى تمويل البحث العلمى ؟
وللإجابة على هذه الت�سا�ؤلات.

ملاءمة  �أكثر  لأنه  الو�صفى  المنهج  با�ستخدام  الباحث  يقوم  �سوف 
لطبيعة الدرا�سة الحالية، وتنبع �أهمية الدرا�سة الحالية، من تناولها 
جانبا هاما من جوانب تمويل البحث العلمى عامة والبحث التربوى، 
الدول  من  دول��ة  لأى  التقدم  و�سائل  من  و�سيلة  باعتبارهما  خا�صة 

المتقدمة.
ومن �أهداف البحث، �إيجاد موارد بديلة للم�ساهمة فى تمويل البحث 
تمويل  واقع  على  الوقوف  مع  التربوى خا�صة،  والبحث  العلمى عامة 
البحث العلمى فى م�صر، ومن الم�صطلحات التى �سيتناولها الباحث: 

تعريف البحث التربوى، التمويل، الوقف.
وت�سير خطة الدرا�سة وفق المحاور التالية:

1- البحث التربوى، تعريفه، وواقعه، و�أنماطه، وخ�صائ�صه.
2- الوقف تعريفه، �أنواعه، واقعه، دوره فى الحياة، نماذجه.

3- الت�صور المقترح لتمويل البحث التربوى من خلال الوقف.



13 ال�شبكة العربية للتعليم المفتوح والتعليم عن بعد

البحث الأول : 

دور ال�صحافة الم�صرية فى ت�أ�سي�س قيم مجتمع المعلومات

					    د. محمد �أحمد �إ�سماعيل

د. على م�صطفى يو�سف

بالعري�ش      التربية  بكلية  التربية  �أ�صول  بق�سم  م�ساعد  �أ�ستاذ 

مدر�س مناهج وطرق التدري�س بكلية التربية بالعري�ش

الملخ�ص:

الأ�سا�سية  والقيم  المبادئ،  من  كثيرا  الم�صرية،  ال�صحافة  تناولت 
لمجتمع المعلومات، فى �أ�شكال �صحفية مختلفة من �أ�شكال التعبير، 
بل  فح�سب،  الأكاديميين  على  قا�صرا  يكن  لم  ن�شرته،  ما  �أن  كما 
ال�صحافة  تعد  فلم  والمثقفون  ال�سيا�سيون،  فية  ا�شترك  مجال  هو 
خبرية تقوم على ن�شر الأخبار، بل تعدت ذلك �إلى كونها �أداة للتوعية 

والتثقيف والم�ساهمة فى ت�شكيل ن�سق قيم مجتمع المعلومات.
م�شكلة الدرا�سة:-

تناولت ال�صحافة الم�صرية بع�ض مبادئ ، وقيم مجتمع المعلومات 
�أو�ضحت المبادئ والقيم لاا�سا�سية  با�شكال تحريرية مختلفة والتى 
لمجتمع المعلومات وقد اثار هذا الت�سا�ؤلات لدى الباحثان عن مدى 
والقيم  المبادئ  بع�ض  مناق�شة  فى  الم�صرية  ال�صحف  م�شاركة 
التغطية  ه��ذه  وكيف  كم  حيث  من  المعلومات،  بمجتمع   الخا�صة 

ال�صحفية.
لذلك تحاول الدرا�سة الإجابة عن الت�سا�ؤلات الآتية:-

1- ما المق�صود بمبادئ وقيم مجتمع المعلومات
2- ما العوامل، والمتغيرات المجتمعية التى �أدت �إلى �إثارة لااهتمام 

بمبادئ، وقيم مجتمع المعلومات.
لااهتمام  �إث��ارة  فى  الم�صرية  ال�صحافة  �أ�سهمت  مدى  �أى  �إل��ى   -3

بمبادئ وقيم مجتمع المعلومات.
عند  والقيم  المبادئ  هذه  �إث��ارة  �أفعال  ردود  �أو  انعكا�سات  ما   -4

الم�سئولين والمتخ�ص�صين.
منهج الدرا�سة:-

المنهج الأ�سا�سى الذى ا�ستخدمه الباحثان هو �أحد �أ�ساليب المنهج 
الفل�سفى  التحليل  الباحثان  ا�ستخدم  كذلك  تحليل  وه��و  الو�صفى 
وقيم مجتمع  مبادئ  المجتمعية على طرح  المتغيرات  ت�أثير  لمعرفة 
ال�صحافة  ب��ه  ق��ام��ت  ال���ذى  ال���دور  تقويم  ع��ن  ف�ضلا  المعلومات، 

الم�صرية بالن�سبة لبع�ض مبادئ وقيم مجتمع المعلومات.

حدود الدرا�سة:-
اقت�صرت الدرا�سة على تحليل م�ضمون �صحف “ الأهرام - الم�صرى 
اقت�صرت  ك��ذل��ك  الم�صرية.  لل�صحافة  ممثلة  الوفد”   - ال��ي��وم 
الدرا�سة على بع�ض قيم ومبادئ مجتمع المعلومات مثل” فى حرية 
التعبير، والإمكانية العامة للح�صول على المعلومات وحماية الحرية 
الفكرية، واحترام الخ�صو�صية، واحترام التعددية الثقافية واللغوية 

					    وديموقراطية المعلومات.  
						    

البحث الثاني : 

قيم  تفعيل  في   “ والمرئية  “الم�سموعة  الإعلانات  وظيفة 

الانتماء وتنمية المجتمع المعا�صر 

د/�إيمان �صلاح الدين عبد الحميد

   �أ�ستاذ الإعلان الم�ساعد

المعهد العالي للإعلام وفنون الات�صال – 6 �أكتوبر

الملخ�ص 

يقوم الإعلان ب�صفة عامة بدور تعليمى كبير فى المجتمع المعا�صر 
�أن  وبخا�صة  الإيجابي،  ال�سلوك  على  الأف���راد  تن�شئة  فى  في�ساهم 
وقد  المجتمع،  �شرائح  من  وكبيرة  متعددة  فئات  �إل��ى  ي�صل  ت�أثيره 
�ساعد على ذلك �سرعة تكرار وا�ستمرار الر�سائل الإعلانية، و�سرعة 
ي�ؤدى  مما  والتكنولوجية،  العلمية  الم�ستجدات  نتيجة  الفرد  تجاوب 
�إلى زيادة الر�صيد الثقافى للإن�سان، وتي�سير عملية تبادل المعلومات 
الإعلانية عدة  الر�سائل  فى  وتتوافر  الب�شرية.  والخبرات  والمعارف 
مميزات، فهى تقدم خبرات ثقافية متنوعة ونماذج و�أنماط �سلوكية 
�إلى الأفراد خبرات لي�ست فى  �أنها تنقل  ح�سب فئات المجتمع. كما 
مجال تفاعلاتهم البيئية ولااجتماعية المبا�شرة، وتتعر�ض الر�سائل 
الق�ضايا لااقت�صادية ولااجتماعية، مما يجعلها  الإعلانية لكثير من 
فالإعلانات  وتوجيهم،  المواطنين  اتجاهات  على  كبير  ت�أثير  ذات 

و�سيلة مهمة من و�سائل التغيير فى المجتمع.           
المعا�صرة  الإعلانات  وظيفة  �أن  �إلى  ت�شير  المو�ضوعية  الحقائق  �إن 
قد ات�سعت، و�أن ن�شاطها قد امتد ليغطى مختلف مجالات الحياة فى 
�أهمية الدور المنوط بها، وخطورة  المجتمع المعا�صر، مما زاد من 
الم�سئوليات الملقاة على عاتقها، الأمر الذى دعا البحث �إلى الت�أكيد 
فى  الإعلانية   الو�سائل  ه��ذه  به  ت�ضطلع  ال��ذى  الفعال  ال��دور  على 
الن�شاط  اقتحم  �أن  بعد  �سيما  لا  ..ال��خ.  والتعليم  والترفيه  التثقيف 
به  ي�ستهان  وتغلغل فى كيانها و�شغل جزءاً لا  الأ�سرة  الإعلانى حياة 
من وقتها،، وترك �آثاراً بارزة فى كيانها منها ما هو �إيجابي، ومنها ما 
هو �سلبي، وتبرز �إيجابيات هذه الإعلانات فى تقديم الت�سلية والمتعة 

دور الم�ؤ�س�سات الإعلامية والمدنية في ت�أ�سي�س مجتمع المعرفة 

الجل�سة العا�شرة :
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والفائدة والمعرفة، التى تمد الجماهير ب�سيل لا ينقطع من المعلومات 
وال�صور والأفكار، فحققت لهم ميزة لم تكن موجودة من قبل، حين 
جعلتهم ي�ستطيعون متابعة الجديد والمطور من المنتجات وال�سلع , 
والعديد من الخدمات والق�ضايا التى �أ�صبحت لاغنى عنها بالن�سبة 

					    للفرد والمجتمع. 
						    

البحث الثالث : 

مجال  فى  التربوية  والخدمات  المدنى  المجتمع  م�ؤ�س�سات 

رعاية الأ�سرة 

د. �سبيكة ح�سين بور�سلى

�أ. م�ساعد عمادة كلية الدرا�سات التربوية

الجامعة العربية المفتوحة – الكويت

الملخ�ص

تعر�ض الدرا�سة لأهمية التنمية الب�شرية التربوية بخا�صة فى الظروف 
التى يمر بها المجتمع العربى والعالمى، والمتغيرات المت�سارعة فى 

المجالات المجتمعية المختلفة، وتو�ضح الدرا�سة:
- ماهية م�ؤ�س�سات المجتمع المدنى و�أدوارها.

- �أهمية الخدمة لااجتماعية الأ�سرية و�أهدافها.
- �أهم الخدمات المقدمة من المجتمع المدنى لحماية الأ�سرة.

- دور الجمعيات الأهلية خارج الكويت.

البحث الرابع : 

ذاتيًا  المنظم  التعلم  �إ�ستراتيجيات  من  بكلٍ  التنب�ؤ 

والتح�صيل الدرا�سي من �إ�ستراتيجيات تنظيم الدافعية 

د. وليد �شـوقى �شفيـق ال�سيد

دكتور الفل�سفة في التربية “علم نف�س تربوي كلية التربية – 

جامعة الزقازيق

الملخ�ص

ذاتيًا  المنظم  التعلم  ب�إ�ستراتيجيات  التنب�ؤ  �إل��ى  البحث  ه��دف 
ودرا�سة  الدافعية،  تنظيم  �إ�ستراتيجيات  من  الدرا�سى  والتح�صيل 
النوع،  ح�سب  الدافعية  تنظيم  �إ�ستراتيجيات  ا�ستخدام  فى  الفروق 

وتحديد �إ�ستراتيجيات تنظيم الدافعية الأكثر ا�ستخدامًا والأقل 

العام،  الثانوى  الأول  ال�صف  ط�الب  من   )295( ل��دى  ا�ستخدامًا 

ل���ـ)2007(   الدافعية  تنظيم  �إ�ستراتيجيات  ا�ستبيان  عليهم  طُبق 

Schwinger et al. )تقنين الباحث(، وا�ستبيان �إ�ستراتيجيات 

التعلم المنظم ذاتيًا لـ)1991(  Pintrich et al. )تقنين الباحث(. 

القيا�سات  ذى  التباين  وتحليل  “ت”،  اختبار  نتائج  �أ���ش��ارت  وق��د 

المتكررة، وتحليل لاانحدار المتعدد �إلى وجود النتائج التالية:

البنات  ل�صالح  والبنات  البنين  بين  �إح�صائيًا  دال��ة  ف��روق  وج��ود   -

فى ا�ستخدام �إ�ستراتيجيات تنظيم الدافعية )حديث الذات الموجه 

الموجه  ال��ذات  حديث  الذاتية،  المتابعة  البيئى،  ال�ضبط  ل��لأداء، 

لتجنب الأداء(، و�إ�ستراتيجيات التعلم المنظم ذاتيًا )المعرفية، ما 

وراء المعرفية(، ول�صالح البنين فى ا�ستخدام �إ�ستراتيجيات تنظيم 

الدافعية )حديث الذات الموجه للإتقان، و�ضع هدف �أقرب(. 

و�أقل  الذاتية،  المتابعة  لإ�ستراتيجية  ا�ستخدامًا  �أكثر  الطلاب  �أن   -

ا�ستخدامًا لإ�ستراتيجية حديث الذات الموجه للأداء.  	

من  المعرفية  ذاتيًا  المنظم  التعلم  ب�إ�ستراتيجيات  التنب�ؤ  يمكن   -

ل��لأداء،  الموجه  ال��ذات  )حديث  الدافعية  تنظيم  �إ�ستراتيجيات 

ما  بالإ�ستراتيجيات  والتنب�ؤ  لااهتمـام(،  تح�سيـن  الذاتيــة،  المتابعـة 

ل��لأداء(،  الموجه  ال��ذات  )حديث  �إ�ستراتيجية  من  المعرفية  وراء 

)حديث  �إ�ستراتيجيات  من  الموارد  �إدارة  ب�إ�ستراتيجيات  والتنب�ؤ 

الذات الموجه للأداء، حديث الذات الموجه للإتقان(.

تنظيم  �إ�ستراتيجيات  م��ن  ال��درا���س��ى  بالتح�صيل  التنب�ؤ  يمكن   -

الموجه  ال��ذات  حديث  للإتقان،  الموجه  ال��ذات  )حديث  الدافعية 

المنظم ذاتيًا  التعلم  �إ�ستراتيجيات  الذاتية(، ومن  المتابعة  للأداء، 

المعرفية.
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البحث الأول : 

الإبداع فى تهيئة مناخ الإبداع فى الم�ؤ�س�سة الجامعية

ر�ؤية م�ستقبلية

�أ.د / م�سعد �سيد عوي�س

�أ�ستاذ بكلية التربية الريا�ضية  بجامعة حلوان

الملخ�ص 

تهيئة  فى  الجامعات  دور  على  الت�أكيد  �إلى  الحالية  الدرا�سة  ت�سعى 
القيادات  خلال  من   ... المجتمع  �أع�ضاء  محيط  فى  الإب��داع  مناخ 
فى  الكبيرة  الثقة  على  الدرا�سة  ت�ؤكد  كما  الم�ستنيرة.  الجامعية 
الك�شف  �شريطة   .. والتفوق  والتميز  الإب��داع  على  �إن�سان  كل  قدرات 
وتكامل  وحدة  �ضوء  فى  �إن�سان  كل  لدى  الإب��داع  جوانب  عن  المبكر 
مع  والتوا�صل  والتكامل  التن�سيق  �ضرورة  مع  الإن�سانية،  ال�شخ�صية 
م�ؤ�س�سات التعليم قبل الجامعى للتعرف على المبدعين من المراحل 

ال�سنية المبكرة.
الراهن  الوقت  فى  الجامعى  النظام  واق��ع  �إل��ى  الدرا�سة  وتطرقت 
 .. بالجامعات  التدري�س  هيئات  �أع�ضاء  و�إع��داد  اختيار  وكيفية   ..
وقواعد قبول الطلاب ولوائح و�أ�ساليب التدري�س ولااختيارات ونظم 
لتهيئة  ال�ضرورية  المقومات  بع�ض  الدرا�سة  وعر�ضت  لاامتحانات. 
مناخ الإبداع فى الم�ؤ�س�سة الجامعية .. وموا�صفات الأ�ستاذ الجامعى 
و�أفادت   .. الجامعية  للقيادات  ولااجتماعية  ال�صحية  والظروف   ..
)الرتم  مجال  فى  العلمية  الدرا�سات  �أحدث  من  ـ  كذلك  ـ  الدرا�سة 

الحيوي(  �أو الإيقاع البيولوجى لماله من علاقة وثيقة بالإبداع.
والم�شروعات  والبرامج  والمقترحات  الآراء  �إل��ى  الدرا�سة  وانتهت 
التدري�س  ب�أع�ضاء هيئات  .. وفى مقدمتها لااهتمام  والنقد  للتحليل 
للتدري�س  جديدة  �أ�ساليب  وابتكار   .. الأداء  تقويم  معايير  وو�ضع   ..
الجامعى  التعليم  نحو  الن�شء  ا�ستعدادات  ع��ن  المبكر  والك�شف 
م�ؤ�س�سات  مع  والتعاون   .. الجامعية  الإدارة  تطوير  مع   .. الأن�سب 
المجتمع المدنى و�سوق العمل .. فى �ضوء خطة عامة و�سيا�سة �شاملة 
و�إ�ستراتيجية وا�ضحة المعالم .. للت�أكيد على �أهمية الإبداع فى تهيئة 
وفى  الراهن  الوقت  فى  المجتمع  حياة  فى  ولاابتكار  الإب��داع  مناخ 
والمادية  الب�شرية  الموارد  المثلى من  الإفادة  �أجل  .. من  الم�ستقبل 

للجامعات .. وح�ساب ذلك اقت�صاديا واجتماعيا.

البحث الثاني : 

التربية الإبداعية لدى الأطفال وال�شباب

�أ.د / �آمال عبد ال�سميع مليجى باظة

�أ�ستاذ ال�صحة النف�سية

وعميدة كلية التربية – جامعة كفر ال�شيخ

وتحديد خ�صائ�ص  الإبداع  لتعريف  الهامة  المفاهيم  ا�ستعرا�ض  تم 
المبدعين من الأطفال وال�شباب ويمكن تلخي�ص الخ�صائ�ص العامة 
للمبدعين فى الجوانب المعرفية والوجدانية ولااجتماعية والج�سدية:

- النمو اللغوى لديهم �أ�سرع من الأطفال العاديين والتراكيب اللغوية 
�أكثر تعقيداً وقدراتهم وت�صوراتهم �أ�صدق للواقع.

- لديهم درجة عالية من الطموح والدافعية والن�شاط العام والت�أثير 
فى المحيطين بهم .              

- لديهم رغبة فى الإقدام على المخاطرة المح�سوبة.
- لديهم تقدير ذات عالى وثقة بالنف�س.

- يتميز تفكيرهم بالأ�صالة والمرونة والطلاقة والقدرة على التنظيم 
و�سد الثغرات وملاحظة �أوجه التناق�ض والت�شابه.

والمثابرة  التحدى  �إل��ى  ويرجع  العلاقات  اكت�شاف  على  القدرة   -
والعمل الجاد.

- القدرة على لاا�ستفادة من الخبرات ال�سابقة فى الحلول الحالية.
- يغلب على تفكيرهم النمط التباعدى وقدرة عالية على التخيل.

- لديهم ن�سبة ذكاء عالية �أو فوق متو�سطة.
فى  للم�شكلات  الإبداعى  للحل  الثلاث  المراحل  على  التدريب  ويتم 

ثلاث مراحل:
1- الإح�سا�س بالم�شكلة وفهمها.

2- توليد الأفكار.
3- التخطيط للتنفيذ.

التفكير  �أو  الإب��داع��ى  للحل  المعوقات  ت�أثير  خف�ض  على  العمل   -
الإبداعى �سواء ال�شخ�صية �أو المدر�سية �أو البيئية.

التلاميذ  �إبداعية  على  ت�أثير  من  له  لما  المبدع  المعلم  اختيار   -
والطلاب وتقديم الإر�شاد له لتتوفر له الخ�صائ�ص المحفزة للإبداع.
�إلى  والو�صول  الإب��داع  على  م�شجع  ت�أثير  من  لها  بما  الأ�سرة  دور   -

م�ستوى �إنجاز عالى �سواء لدى العاديين �أو المبدعين.

 الإبداع في التعليم والبحث العلمي  

الجل�سة الحادية ع�شرة :
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البحث الثالث : 

بالمملكة  للموهوبين  ثانوية  مدر�سة  لإن�شاء  مقترح  ت�صور 

العربية ال�سعودية في �ضوء التجارب العربية والعالمية

د.  محمد بن عثمان الثبيتى

والتعليم  للتربية  العامة  بالإدارة  الموهوبين  �إدارة  مدير 

بالطائف

الملخ�ص:

�أهداف الدرا�سة:
الموهوبين من  بناء ت�صور مقترح لرعاية  �إلى  الدرا�سة  هدفت هذه 
خلال مدر�ستهم الثانوية الم�ستقبلية من حيث: عر�ض �أبرز التجارب 
�إن�شائها،  وفل�سفة  الموهوبين،  مدار�س  لبع�ض  والعالمية  العربية 
الطلبة  اختيار  ومعايير  تحقيقها،  �إلى  �سعى  التى  العامة  والأه��داف 
والت�أهيل  فيها،  المقدمة  للمناهج  الملائمة  والموا�صفات  فيها، 
والتقنية  المادية  والتجهيزات  �شئونها،  على  للقائمين  المطلوب 
المطلوبة فيها، وم�صادر التمويل اللازمة لتحقيق �أهدافها، وتحديد 

الم�سئوليات الإدارية المنظمة لعملها.
منهج الدرا�سة: 

ا�ستخدم الباحث المنهج الو�صفى التحليلى.
مجتمع الدرا�سة: 

عموم  ومديرى  والتعليم،  التربية  ب��وزارة  العموم  مديرى  من  ون  تكَّ
ومراكز  الموهوبين  �إدارات  ومديرى  وم�ساعديهم،  والتعليم  التربية 
رعاية الموهوبين، وم�شرفى الموهوبين فى الإدارات العامة بمناطق 
ببع�ض  الخا�صة  التربية  ب�أق�سام  التدري�س  هيئة  و�أع�ضاء  المملكة، 
العزيز  عبد  الملك  م�ؤ�س�سة  فى  والباحثين  ال�سعودية،  الجامعات 
رعاية  فى  المتخ�ص�صين  وبع�ض  والإب��داع،  الموهبة  لرعاية  ورجاله 

الموهوبين.
�أداة الدرا�سة: 

قام الباحث ب�إعداد ا�ستبانة لجمع البيانات والمعلومات , ووزعت على 
كامل المجتمع البالغ )217( وو�صل الباحث منها )192( ا�ستبانة، 

مكتمل منها ) 189( ا�ستبانة؛ تم معالجتها �إح�صائياً.
الأ�ساليب الإح�صائية: 

المتو�سطات  ال��م��ئ��وي��ة،  الن�سب  )ال��ت��ك��رارات،  ال��ب��اح��ث  ا�ستخدم 
اختبار  الأح��ادى،  التباين  تحليل  المعيارية،  لاانحرافات  الح�سابية، 
�ألفا  معامل   ،)T( اختبار   ،)LSD( اختبار   ،)SCHEFFE(

كورنباخ.

نتائـــج الدرا�سة:
التى  الفل�سفة  على  عالية  وبدرجة  الدرا�سة  مجتمع  �أفراد  • موافقة 

قامت عليها فكرة �إن�شاء المدر�سة.
الأه��داف  على  عالية  وبدرجة  الدرا�سة  مجتمع  �أف��راد  موافقة   •

العامة التى ت�سعى �إلى تحقيقها المدر�سة.
المعايير  على  عالية  وبدرجة  الدرا�سة  مجتمع  �أف��راد  موافقة   •

الموجودة فى �أداة الدرا�سة قبل التحاقهم.
موا�صفات  على  عالية  وبدرجة  الدرا�سة  مجتمع  �أف��راد  موافقة   •

المناهج المن�صو�ص عليها فى �أداة الدرا�سة.
موا�صفات  على  عالية  وبدرجة  الدرا�سة  مجتمع  �أف��راد  موافقة   •

ت�أهيل الكوادر الب�شرية العاملة فيها.
التجهيزات  على  عالية  وبدرجة  الدرا�سة  مجتمع  �أفراد  موافقة   •

المادية والتقنية الموجودة فى �أداة الدرا�سة.
م�صادر  على  عالية  وبدرجة  الدرا�سة  مجتمع  �أف��راد  موافقة   •

التمويل المقترحة لمدر�سة الموهوبين الم�ستقبلية.
تحديد  �آليات  على  عالية  وبدرجة  الدرا�سة  مجتمع  �أفراد  • موافقة 

مة لعملها. الم�سئوليات الإدارية المنظِّ
التو�صيـــات: 

يو�صى الباحث بتبنى الت�صور المقترح لرعاية الموهوبين من خلال 
مجتمع  �أف��راد  ا�ستجابة  على  بناءً  الم�ستقبلية  الثانوية  مدر�ستهم 

الدرا�سة العالية للمحاور التى ت�ضمنتها �أداة الدرا�سة.

البحث الرابع : 

الإبداع فى مجال التربية 

�أ. �سعاد  عبداللطيف ال�سويدان

بوزارة  والأمومة  للطفولة  الإقليمى  المركز  مدير  نائب 

التربية بالكويت

الملخ�ص

الإبداع فى مجال التربية للأجيال القادمة �إن الإبداع ممكن وجوده 
والعلوم  الفنون  �ضمنها  من  الإن�سانى  الن�شاط  مجالات  جميع  فى 
والثقافة  �إبداعية  ق��درات  النا�س  جميع  لدى  و�أن  واللعب  والأعمال 
وت�شجيع  والمهارات  المعرفة  تعليم  بين  ت��وازن��ا  تت�ضمن  التربوية 
الإب��داع على  �إل��ى  ينظرون  والآب��اء  المعلمين  كثيرا من  �إن  الإب��داع، 
الإبداع  فى  الأطفال  فر�صة  ف�إن  رئي�سى  ب�شكل  بالفنون  مرتبط  �أنه 
ليكونوا مبدعين تكون محدودة. �إن الإبداع هو طريقة التفكير والعمل 
والمعرفة، و�إن الخيال �أهم من المعرفة، لأن الأطفال المبدعين هم 
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�أطفال يحبون اللعب ولديهم خيال، وهذا ما يجب تطويره لديهم من 
خلال المنهج الإبداعى لتحفيز الم�ستويات العليا من التفكير الذاتى 
عند  الإبداعية  المظاهر  من  العديد  هناك  و�أن  والفنون،  والمبادرة 
المنهج  فى  موجود  هو  مما  �أكثر  �إل��ى  ط��ورت  �إذا  ال�صغار  الأطفال 
فى  مهمة  تفكيرية  مهارة  فالإبداع  الأ�سا�سية.  المرحلة  فى  الوطنى 
ادوار  توليد  فى  لها علاقة  ت�ضمينات �ضخمة  يت�ضمن  مناخ مختلط 
�أجل الحياة فى المجتمع، والتكيف  �أكثر من كونه مهنة من  متعددة 

يجب �أن يكون مع التغير ال�سريع.
مفهوم الإبداع:

الذكاء يركز  �أن  �إذ  الذكاء  �أو�سع من مفهوم  الإبداع فى مفهومه  �إن 
و�إن  المنهج.  و�ضع  فى  �سهلة  مهمة  لي�س  وهذا  الممتاز  الإنتاج  على 
والتعبير  بالمبادرة  وتطويره  الأطفال  خيال  تربية  الخبراء  واج��ب 
ب�أطفال  يتعلق  ولماذا؟ وهذا  ومعرفة كيف؟  الذاتى  والإبداع  الذاتى 
تلبية  عليهم  ويجب  �سنوات،   7  -  5 وم��ن  �سنوات   5-3 �أع��م��ار  فى 
حاجات للعالم الحديث الذى هو بحاجة �إلى تطوير التفكير الإبداعى 
والعلاقة ال�ضعيفة بين اللعب والإبداع وت�شجيع الدراما لااجتماعية. 
و�صف  لي�س مجرد  المهارات  تطبيق  ي�شتمل على  �أن  اللعب يجب  �إن 
تحدياتهم  لإظهار  والتفكير  اللغة  و�إن  للأطفال،  وتعليمه  يحدث  ما 
وتركيزه  اللعب  خلال  من  العوائق  ولتجاوز  تعلمهم  على  وال�سيطرة 
على الإمكانات التى لها نهاية وعدم التركيز على المظاهر فقط. �إن 
الإبداع  يقوى  بدوره  التعليم، وهذا  المواقف نحو  اللعب يحفز بع�ض 
ولابد �أن ت�شارك فى خلق روابط ولاا�ستفادة من الفر�ص والتكيف مع 
التناق�ض، وتلقى النقد وتبنى �إيجابياته نحو ما نفكر به ونعمله ونوجه 
وتحفيز  الخيال  �إل��ى  بحاجه  الإب��داع  و�إن  الإب��داع.  �أج��ل  عقولنا من 
ب�شكل  متعاملين  ليكونوا  كو�سائل  معارفهم  ا�ستعمال  على  الأطفال 
وا�سع فى الحياة فالمنهج يجب �أن يعتمد على تطوير الإبداع. والإبداع 
مفيد فى جميع ميادين الحياة وهو م�ستمد من الفل�سفة وعلم النف�س 
وعلم لااجتماع، و�إنه ي�ؤكد تقويته فى ال�سنوات الأولى من عمر الطفل، 
مدعوما ب�صور دائمة ودرا�سات من المواقف الموجودة فى ال�سنوات 
الأولى من التربية وهو يمثل لاانتقال من المناحى ال�سائدة لاكت�شاف 

الإبداعية فى ثلاث �أنظمه: 
1- التركيز على ما هو معا�صر.

2- المرهلات الموجودة.
3- �سلطة المناهج.

درا�سات الإبداع التحليلية والنف�سية والمعرفية وال�سلوكية الإن�سانية: 
ال�شىء  هو  ما  المطروح  ال��سؤال  كان  التا�سع ع�شر  القرن  نهاية  منذ 

الذى يقوى الإبداع ؟ ب�شكل خا�ص فى مجال علم النف�س وعند بزوغ 
والفنون  بالعلوم  الإب��داع  يرتبط  ب��د�أ  ع�شر  التا�سع  القرن  منت�صف 

وذلك ب�سبب المكانة العامة للعلماء فى المجتمع.
و�إن  �أجل تطوير �صناعه الأ�سلحة  ولقد اتجه الأمريكان للإبداع من 
�أول درا�سة علمية قام بها جالتون 1869 كان تركيزه على العبقرية، 
وكان ينظر للإبداع على �أنه �إنجاز معترف به فى مجال حلبه ال�صراع 

الوا�سعة وبقى هذا البحث م�ستمرا حتى الع�شرينيات.
كما �شهدت ال�سنوات الأولى من القرن الع�شرين تحركا نحو البحث 
العلمى فى مو�ضوع الإبداع �ضمن نظام جديد فى علم النف�س قام به 

مفكرون لهم دور م�شهود وم�ؤثر ومفيد فى تلك الحقبة.
اتجاهات نحو الإبداع فى مجال الإبداع:

   psychoanalytic  لااتجاه التحليلى النف�سى
  cognitive لااتجاه المعرفى

 Behaviorist لااتجاه ال�سلوكى
 humanistic لااتجاه الإن�سانى 

الإبداع يكون بتحقيق الذات.
النظريات  هذه  فى  واحد  من  ب�أكثر  ت�أثروا  للإبداع  ينظرون  الذين 
لااتجاه  من  �أكثر  التحليلى  بالاتجاه  ت�أثروا  �إذ  الع�شرين  القرن  حتى 
العلمى ولا يزال هذا لااتجاه ي�ؤثر فى توجيه منظرى الإبداع بالرغم 
الع�شرين  القرن  من  الخم�سينيات   لقيت  ولقد  ر�ؤاه��ا  اختلاف  من 
للعبقرية  النف�سية  المقررات  على  بالاعتماد  الإبداع  فى  م�ؤثرا  دورا 
بعيدا عن  �أنه ظاهرة هامة  الإبداع على  �إلى  ينظر  وكان  والموهبة. 
الت�شعيبى   التفكير  درا�سة  و�إن  المعرفة  من  واح��د  مجال  فى  ربطه 
خلال  من  �صفاته  لمعرفة  الإب��داع  لقيا�س  درا�سات  وتبعته  والذكاء 
من  العديد  تطوير  على  عمل  وبعدها  المحددة  التدري�س  �أ�ساليب 
على  بالاعتماد  ولت�شجيعه  الإب���داع  لقيا�س  ولااخ��ت��ب��ارات  التجارب 
ولي�س  الأ�صالة  ولزيادة  الإب��داع  تح�سين  �أجل  من  الذهنى  الع�صف 

بال�ضرورة الطلاقة فى الأفكار.
النمو الإبداعى:

الأطفال  لأعمار  المبكر  التعليم  �أهداف  �أحد  الإبداعى  النمو  ي�شكل 
والت�صميم  الر�سم  على  الإب��داع��ى  النمو  وي�شكل  �سنوات   5-3 بين 
فى  ودوره  الخيال  على  كذلك  يركز  و�إن��ه  والتعبير،  اللعب  و�أ�شكال 
يتعر�ض مع  التعبير عند الأطفال عن م�شاعرهم وهذا  تطوير طرق 

الكثير من الم�شكلات وهى:
�إن �صياغة النمو الإبداعى لهذه الطريقة يوحى ب�أن الإبداع يت�ضمن 

�أجزاء محدودة من المنهج و�أ�شكال من التعليم فقط. 
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الإبداع  والحقيقة  واحد  ك�شىء  الإب��داع  ب�أن  الآخرين  �إقناع  محاولة 
اللعب مع مفهوم  و�إذا كان هو خلط بين مفهوم  لي�س �ضروريا للعب 
�سيا�سة  فى  الإبداعى  والنمو  الخيالى  اللعب  يت�ضمن  حيث  الإب��داع 
وان  واللون  ال�صوت  ا�ستك�شاف  عن  عبارة  الإب��داع  نمو  وان  المنهج 
الخيال  نمو  حيث  و�أفكارهم  م�شاعرهم  �إي�صال  على  الأطفال  قدرة 

يعتبر جزء من النمو الإبداعي
الفاعلية ال�شخ�صية و�إبداع الأطفال  ال�صغار:

لااختبارات  واتخاذ  التميز  مع  للتكيف  ال�شخ�صية  الفاعلية  يتطلب 
التى يمكن و�صفها ب�أعمال �إبداعية لحياتنا اليومية وما يجب ت�سميته 
�أو  الفنون  فى  الإبداعية  عن  لتميزها  ال�صغار  للأطفال  بالإبداعية 
الإبداع فى عملية اتخاذ لااختبارات ف�إن ال�شخ�ص بالت�أكيد يكون فى 
دور ت�شكيل ذاته و�إن لااختبارات تكون مح�صورة وتت�ضمن تزايدا فى 
المتوقع  �أو  المحتمل  من  لي�س  ف�إنه  ولذلك  للهوية  والمقدار  الحجم 
عن  يتبنى  الفرد  �أن  فالفكرة  للحياة,  خطة  يملك  الفرد  يكون  �ألا 
ق�صد هويته الأ�سا�سية من خلال ممار�سته لاختياراته التى تبدو لى 
�صفة �شخ�ص مطلوب ومنا�سب لطبيعة العالم المعا�صر وعلى الرغم 
ومفيدا  من�سجما  يبدو  �إن��ه  المنطقية,  الم�شكلات  بع�ض  وج��ود  من 
على  قدرة  لديه  ف�إن  لااختيارات  خلال  من  الفرد  هوية  ت�شكيل  �إلى 
مواجهتها  يحب  التى  العديدة  لااختيارات,  �إيجاد طريقة من خلال 
فى الحياة الهامة للأطفال ال�صغار الذين يخ�ضعون لمزيد من مدى 
يكونوا  �أن  يمكن  حيث  كالكبار،  الأطفال  و�أن  لااختيارات  من  وا�سع 
مت�ضمنين فى لااختيارات و�إن القيام باختيارات فاعلة مفيدة للتربية 
من  طريقة  و�إيجاد  الفرد  �شخ�صية  وت�شكيل   . والمت�أخرة  المبكرة 

خلال لااختيارات هى ما ت�سمى �إبداع ال�صغار .
�إبداع ال�صغار:

�إن تفكير ال�صغار يركز على الم�صادر وتعددها على ما وجدوه عند 
و�إن��ه  القلة  عند  ولي�س  الفرد  يكون  �أن  يمكن  فهو  العاديين  النا�س 
الذات  ووعى  التقليد  وتخطى  والريادية  والأ�صالة  الخيال  يت�ضمن 
والارتباط بالنتائج المبدعة. و�أن فكرة الإبداع عند ال�صغار لا تختلف 
عن فكرة الإبداع الديمقراطى، و�إن �إبداع ال�صغار هو طريقة للتكيف 
مع التحديات المعا�صرة, التى يمكن �إن تت�ضمن الحد�س المعتد على 
المعرفة و�إن افتقار ال�صغار على الإبداع ي�ؤثر �سلب على قدرته للتكيف 
مع تحديات الإن�سانية . و�إن قدرة الفرد على جعل �إبداع ال�صغار يعمل 
ربما تختلف فى �أوقات من خلال حياتهم وفق عوامل متعددة وتتعلق 
بالم�ضمون الثقافى الوا�سع, الذى ربما ي�شكل جزءاً من الخلفية التى 
لها علاقة بذلك, و�إن �إبداع ال�صغار يعد للحياة ب�إيجاد حلول وطرق 

من خلال جميع المواقف.

توجد خم�س �صفات بين �إبداع ال�صغار والكبار وهى :
الميل �إلى الإبداع.

مجال المعرفة.
المخاطرة.

المحتوي.
الخ�صو�صية.

				   النمو والتغير. البحث الخام�س :
						    

البحث الخام�س : 

			  التطوير الإبداعى لمناهج التعليم ال�صناعى 

�أ.د/  عادل مهران

�أ�ستاذ بجامعة حلوان 

							     المخل�ص

لعل من �أهم الق�ضايا التى ينبغى �أن تحتل م�ساحة وا�سعة على خريطة 
العمل التربوى العربى على امتداد �أقطاره ق�ضية لاالتحام بين عملية 
وجهاً  تمثلان  العمليتين  هاتين  من  كلا  لأن  التنمية  وعملية  التربية 
التربية  فعملية  العربى.  الإن�سان  �شخ�صية  وهى  �ألا  واح��دة،  لعملة 
بعد تخرجه  الإن�سان  ت�ستقبل هذا  التنمية  بينما عملية  الإن�سان  تعد 
يكون  وبذلك  بالوطن  النهو�ض  عملية  فى  فعالة  م�ساهمة  لي�ساهم 

الإن�سان هو و�سيلة التنمية وغايتها.
ويعد التعليم ال�صناعى من �أهم م�صادر تزويد �سوق العمل بالكوادر 
الفنية اللازمة لتلبية متطلبات قطاعات الت�صنيع والخدمات على حد 

�سواء.
فى  ال�صناعى  التعليم  م�ؤ�س�سات  لواقع  عر�ضاً  البحث  هذا  يتناول 
الوطن العربى مع الأخذ فى لااعتبار العوامل لااجتماعية الم�ؤثرة فى 

تكوين نظرة اجتماعية دون الم�ستوى �إلى هذا التعليم.
				   �أنه ذلك التعليم: 

لكنه  ال��ـ�الزم   ، المهمـل  لكنه  المهــم   ، المرفو�ض  لكنه  المطلوب 
ونفذ  تابعاً  ثم �صمم  مت�أخراً  �أن�شئ  �أنه  في ذلك  وال�سبب   . العاجــز 

مهملًا حتى �صار متخلفاً.
ال�صناعية  الثانوية  للمدر�سة  الحقيقى  التكوين  البحث  ويتناول 
فى  المتكررة  الأ�سا�سية  ووحدته  وجوهره  التعليم  بيئه هذا  ب�صفتها 

المدن العربية المحت�ضنة لهذا التعليم.
مجموعة  على  ال�ضوء  ونلقى  المدار�س  ه��ذه  �إل��ى  �سوياً  و�سندخل 

المعلمين العاملين فيها من حيث نوعياتهم وتخ�ص�صاتهم ما بين:
1- مدر�سو المواد الثقافية العامة.

2-مدر�سو المواد التكنولوجية.
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3- مدربو التطبيقات العملية فى الور�ش.
ثم ي�ستعر�ض نوعية الطلاب الملتحقين بهذه المدار�س ال�صناعية وظروفهم لااجتماعية وقدراتهم والعلمية والمالية و�أثر كل تلك الظروف فى 

دفع ه�ؤلاء الطلاب �إلى دخول تلك المدار�س و�إحداث ما بينهم من فروق فردية.
ثم نعرج على طرق التدري�س المتبعة وكذلك الإمكانيات المادية المتاحة فى هذه المدار�,س من حيث توفير الور�ش والمختبرات والمعدات 

اللازمة للتدريب وكذلك الخامات اللازمة لتنفيذ الم�شغولات المطلوبة لاكت�ساب المهارات اليدوية.
والمتتبع لما يقدم لأبنائنا فى المدار�س فى ع�صر العلوم والتكنولوجيا، ع�صر التفجر المعرفى لهذا الفي�ض المعلوماتى الذى يتدفق مع �إطلاله 
كل �صباح ليملأ �أرجاء المعمورة عبر هذه الأجهزة الإلكترونية الحديثة التى دخلت �إلى البيوت والمدار�س والجامعات و�شتى �أرجاء المجتمع. 
�إن المتتبع لكل هذه الأمور يعجب �إذا ما زار �إحدى المدار�س الثانوية ال�صناعية, ويرى ما يقدم للطلاب فى الكتب التى توزع عليهم وما بها 

من تم�سك بالقديم التليد الذى لم يعد له وجود فى حياة النا�س الآن.
ومن العجيب �أن يتم�سك خبراء المناهج ال�صناعية فى وزارة التربية بنظم تعليمية قديمة تخلى عنها �صانعوها الذين �صدروها �إلينا. ومن هنا 
كان من ال�ضرورى �أن يعاد النظر فوراً وبكل ما لدينا من �إمكانيات فى تقديم مناهج حديثة تتفق مع ما هو متاح فى �سوق العمل بل ما يتوقع �أن 
يظهر فى هذه الأ�سواق فى ال�سنوات المقبلة �إذا ما توفرت �إلينا القدرة التنب�ؤية وكذلك اتباع طرق تدري�س حديثة تجعل من التعلم متعه, و�أن 
يلقى هذا التعليم ا�ستح�سان المتعلمين وبهجتهم نتيجة التنويع والتجديد فى �أ�ساليب التدري�س الملائمة لهذا التعليم التكنولوجى المتطور فى 

عالم علمى اللغة تكنولوجى لااتجاه.
وهنا يقدم الباحث بع�ض طرق و�أ�ساليب التدري�س التى تعد �أكثر ملائمة لهذا النوع من التعليم ومنها مايلى:

Discussion Lesson  1- �أ�سلوب الحوار
Demonstration Lesson 2- العر�ض العملى التو�ضيحى 	

Team Teaching   3- التدري�س بالفريق
 Problem Solving    4- حل الم�شكلات

Industrial Visits   5- الزيارات ال�صناعية
  E-Learnin   6- التعلم الإلكترونى
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 جامعة النجاح الوطنية... 
من الجامعات الفلسطينية المتميزة  

تماهت جامعة النجاح الوطنية با�سمها �إلى حد كبير، فكان 
فق�صتها  الوافر؛  الن�صيب  الوطنية«  »النجاح  ا�سمها  من  لها 
فيها،  والدار�سين  عليها  القائمين  ب���إرادة  حققته  نجاح  ق�صة 
»وطنية«  �أنها  كما  و�إعاقاته،  وت�ضييقه  لااحتلال  ظروف  رغم 
المعاناة  رحم  من  ولدت  فقد  معنىً،  من  الكلمة  تحمله  ما  بكل 
لل�صمود  عنواناً  زال��ت،  وما  ون�ش�أت،  لااحتلال،  فر�ضها  التي 
للجهود  الأ���س��ا���س  الرافعة  تكون  �أن  وا�ستطاعت  وال��ت��ح��دي، 
والعلمية  الفكرية  الم�ستويات  على  الفل�سطينية  الن�ضالية 
في  ا�ستثمارها  وحقق  ولااجتماعية،  ولااقت�صادية  وال�سيا�سية 

الإن�سان الفل�سطيني نجاحات باهرة.
�أولًا ن��شأة الجامعة وموقعها : 

القديم  الجامعة  حرم  هي  مواقع  �أربعة  على  الجامعة  تقوم 
 121 بم�ساحة  الج��دي��د  الجامعة  وح��رم  دونم���اً،   34 بم�ساحة 
وحرم  دونم��اً،   18 ه�شام حجاوي بم�ساحة  كلية  وحرم  دونم��اً، 

كلية خ�ضوري بم�ساحة 115 دونماً.

 عام 1918: بد�أت النجاح م�سيرتها كمدر�سة ابتدائية، حيث 
بع�ض  ومن  فل�سطين  �أنحاء  جميع  من  الطلاب  ت�ستقبل  كانت 
الأقطار العربية، ثم تطورت �إلى كبرى الجامعات الفل�سطينية 

في فل�سطين.
عام 1941 :  �أطلق عليها ا�سم كلية النجاح الوطنية. وا�ستمر 
لإع��داد  معهداً   1965 عام  افتتحت  حتى  التطوري  برنامجها 

المعلمين. حيث كانت تمنح الدرجات المتو�سطة في تخ�ص�صات 
مختلفة. 

ا�سم »جامعة  �أطلق عليها  �إلى جامعة  :  تحولت   عام 1977 
النجاح الوطنية«. في ذلك العام افتتحت كليتا العلوم والآداب، 
وفي  العربية،  الجامعات  اتحاد  مجل�س  �إلى  الجامعة  وان�ضمت 
العام التالي تم افتتاح كليات لااقت�صاد والعلوم الإدارية والتربية 
والهند�سة. وفي الثمانينات �شهدت الجامعة تطورات كبيرة في 
من  عدد  وافتتح  الجديد،  الآداب  كلية  كمبنى  الأبنية  مجالات 
الريفية ومركز  الدرا�سات  العلمية المتخ�ص�صة كمركز  المراكز 
التوثيق والأبحاث، وفي الت�سعينات �أن�شئ مركز الدرا�سات المائية 

والبيئية ومركز الدرا�سات ولاا�ست�شارات والخدمات الفنية.
في  وال��ت��ق��دم  التطور  عجلة  دارت   2011  -1977 ب�ني  وم��ا 
الأق�سام  بع�ض  تحويل  �إل��ى  التطور  ه��ذا  وا�شتمل  الجامعة، 
�إلى كليات قائمة بذاتها تطرح برامج متخ�ص�صة،  الأكاديمية 
و�إن�شاء مراكز علمية متنوعة قادرة على مواكبة التطور العلمي 
الجامعة  وح�صول  والعربي،  الفل�سطيني  المجتمع  واحتياجات 
)�أكاديميين وطلبة( على جوائز علمية كثيرة ومتنوعة، ودخولها 
مع  وا�سعة  علاقات  �شبكة  وبناء  متقدمة،  علمية  محافل  �إل��ى 
التطور  �إل��ى  �إ�ضافة  ه��ذا  وال���دولي،  والعربي  المحلي  المجتمع 
على  وتتوزع  رقعتها  لتمتد  الجامعة  في  ح�صل  الذي  العمراني 
مواقع �أربعة  تقوم الجامعة على �أربعة مواقع هي حرم الجامعة 
حجاوي  ه�شام  كلية  وحرم  الجدجد،  الجامعة  وحرم  القديم  

أضواء على المؤسسات التربوية والأكاديمية
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   	 وحرم كلية خ�ضوري كما تم ذكره	 	
ثانيا : ر�ؤية الجامعة ور�سالتها وخطتها الإ�ستراتيجية  

عالمي  احترام  محل  تكون  �أن  الوطنية  النجاح  جامعة  ت�سعى 
في  عالميا  ري��ادي��ا  وم��رك��زا  ال��ع��الي،  التعليم  ج��ودة  �صعيد  على 

البحث العلمي، وقاعدة فاعلة لخدمة المجتمع وقيادته.
   تهدف الجامعة �إلى �إعداد الكوادر الب�شرية المهنية الم�ؤهلة 
طلبة  و�إك�ساب  الحياة،  ميادين  جميع  في  وتطويرها  للقيادة 
الجامعة المعرفة العلمية المتميزة، والمهارات الفردية التي تعزز 
والدولية،  والعربية  المحلية  ال�سوق  في  المناف�سة  على  قدرتهم 
ليكون خريج الجامعة عن�صرا خلاقا وفاعلا. وتهدف الجامعة 
الم�ستوى  العلمي على  البحث  الفاعلة في تقديم  الم�ساهمة  �أي�ضا 
العالمي، وتلبية حاجات المجتمع في مجالات التنمية لااقت�صادية 
المعرفة  �إثراء  في  والم�ساهمة  والتقنية،  والإن�سانية  ولااجتماعية 
لل�شعب  والديني  الح�ضاري  الإرث  على  والح��ف��اظ  الب�شرية، 

الفل�سطيني.ومن �أهدافها : 
كل  في  وت��ع��زي��زه  وت��ط��وي��ره  ال��ع��الي  بالتعليم  النهو�ض    -1

المجالات.
العلمية  الح��ق��ول  جميع  في  العلمي  بالبحث  النهو�ض   -2

والإن�سانية لتحقيق �إ�ضافات علمية �إثراء للمعرفة الب�شرية.
المجتمع،  لخدمة  والريادي  التنموي  الجامعة  دور  تفعيل   -3

والم�ساهمة في حل م�شكلاته.
4- تطوير كفاءة الأداء الإداري في الجامعة وتعزيزه لتح�سين 

الخدمات الإدارية بما ي�ساعد الجامعة على تحقيق ر�سالتها.

ثالثاً : عدد كليات الجامعة والتخ�ص�صات التي تطرحها 
ومراكزها العلمية :

عدد كليات الجامعة 18 كلية تطرح 74 برنامجا للبكالوريو�س، 
و15  للدكتوراة،  واحد  وبرنامج  العليا  للدرا�سات  برنامجا  و24 
برنامجا للدبلوم المتو�سط، وهذه الكليات هي: كلية الطب وعلوم 
ال�صحة، كلية الهند�سة، كلية لااقت�صاد والعلوم الإدارية، كلية 
الفنون  كلية  القانون،  كلية  المعلومات،  تكنولوجيا  كلية  العلوم، 
الجميلة، كلية التربية الريا�ضية، كلية لااعلام، كلية الزراعة، 
كلية العلوم التربوية، كلية ال�شريعة،  كلية الآداب، كلية الطب 
ه�شام  كلية  ال�شرف،  كلية  العليا،  الدرا�سات  كلية  البيطري، 

حجاوي التكنولوجية
     �إيمانا من الجامعة ب�ضرورة ال�سعي الم�ستمر لتح�سين م�ستوى 
�إع��ادة  على  عملت  فقد  وفعاليتها،  المختلفة  وحداتها  كفاءة 
الخدمة  مركز  التالي:  النحو  على  لت�صبح  المراكز  هذه  هيكلة 
والبيئية،  المائية  الدرا�سات  معهد  الم�ستمر،  والتعليم  المجتمعية 

بحوث  والبيولوجية، مركز  الكيماوية  والتحاليل  ال�سموم  مركز 
الطاقة، مركز كر�سي اليون�سكو للديمقراطية وحقوق الإن�سان، 
مركز التخطيط الح�ضري والحد من مخاطر الكوارث، ووحدة 
الم�شاريع ، ويندرج تحت �إطار هذه المراكز العديد من الوحدات 

التي تقوم بعملها بالتن�سيق والتوا�صل مع �إدارات تلك المراكز.
مركز  مثل  متخ�ص�صة  �أخ���رى  م��راك��ز  على  �إ���ض��اف��ة  ه��ذا 
لتكنولوجيا  المتميز  الفل�سطيني  الكوري  والمعهد  الحا�سوب، 

المعلومات، ومركز التميز في التعلم والتعليم، ومركز لااعلام.
							    

رابعاً: علاقات الجامعة وانجازاتها: 
الدولية،  الجامعة  علاقات  �شبكة  ات�ساع  على  يدلل  ومم��ا 
�إ�ضافة �إلى دلالته على تطور وتقدم حركة البحث العلمي فيها، 
ح�صول الجامعة �أو العاملين فيها �أو طلبتها على عدد كبير من 

الجوائز العلمية من بينها:
والمرتبة  فل�سطينياً،  الأول���ى  المرتبة  تحتل  على  ح�صولها 
ال�سابعة على م�ستوى جامعات الدول العربية ووقوعها في ال%5 
م�ستوى  على  والجامعات  العالي  التعليم  م�ؤ�س�سات  من  الأول��ى 
العالم �أجمع وفقا لمعيار الويب وماتريك�س. وح�صولها على نتائج 
التابع  الم�ؤ�س�سي  التقويم  برنامج  وهو   IEP تقييم  في  م�شرفة 

لاتحاد الجامعات الأوروبية. 
وهي ع�ضو في عدد من المحافل الدولية مثل الوكالة الجامعية 
الفرانكوفونية الناطقة بالفرن�سية، وكلية الطب فيها مدرجة في 
القائمة الدولية لكليات الطب المعترف بها عالمياً، كما �أن الجامعة 
 ،IAESTE ع�ضو في المنظمة الدولية لتبادل تدريب الطلبة
كما �أن �أحد طلبتها فاز بمن�صب المن�سق الإقليمي للجنة حقوق 
الجامعي  للعام  الأو���س��ط  ال�شرق  لمنطقة  واللاجئين  الإن�سان 
البحثية لأع�ضاء  الم�شاريع  �أن عدداً من  ويذكر   ،2009/ 2008
هيئة التدري�س في الجامعة حظي بدعم من جهات داعمة عربية 

ودولية، 
ومن الجوائز الأخرى التي ح�صلت عليها:

جائزة البنك الإ�سلامي للتنمية في مجال العلوم والتكنولوجيا 
لعام 2004. 

مر�سيد�س  �شركة  من  المقدمة  الدولية  المونديالوغو  جائز 
الكيميائية  الهند�سة  مجال  في  اليون�سكو  مع  بالتعاون  الألمانية 

لعام 2005.
للأعوام 1989، 1990، 1992،  �شومان  عبد الحميد  جائزة 
الإن�سانية،  العلوم  مج��الات  في   ،2002  ،2000  ،1997  ،1994
والعلوم القانونية، والعلوم الحياتية والكيمياء، والعلوم النف�سية 
والتربوية، والعلوم لااجتماعية، ولااقت�صاد، والعلوم ال�سيا�سية، 



ال�شبكة العربية للتعليم المفتوح والتعليم عن بعد22

أضواء على المؤسسات التربوية والأكاديمية

والآداب.
جائزة �سانت �أندروز العالمية لعام 2000 في مجالي الكيمياء 

والهند�سة الكيميائية. 
جائزة نا�صر الأممية في الجماهيرية الليبية لعام 2004 في 

المحور الأدبي.
جائزة المرتبة الأولى والمرتبة الثالثة للملتقى الأدبي للجامعات 
العربية في جامعة الإمارات العربية المتحدة في مجالي الق�صة 

الق�صيرة وال�صحافة لعام 2005.
جائزة �أف�ضل بحث في مجال التكنولوجيا الدقيقة من جامعة 

Calgary في لعام 2005.
في   PARC للأبحاث  الأمريكي  المركزالفل�سطيني  جائزة 

مجال المياه والبيئة لعامي 2005، 2006. 
الجائزة الثانية في مجال كتابة المقال ال�صحفي في تون�س لعام 

.2006
جائزة التميز )المرتبة الأولى( التي تنظمها �شرطة بنتلي في 

ولاية كارولاينا الأمريكية لم�ستخدمي برمجياتها لعام 2006.
 Mariel Gustav Rosenberger العالمية  الج��ائ��زة 
في  واح��د  ل�شخ�ص  تمنح  جائزة  وهي   ،  memorial prize
والتخدير  العلمي في مجال الجراحة  لتفوقه  �سنتين  كل  العالم 

والطب الباطني والبيطري لعام 2008.
- اعتماد الجامعة ع�ضوا في برنامج الت�أثير الأكاديمي التابع 

للأمم المتحدة )2011(.
- المرتبة الأولى والثانية في م�سابقة المدر�سة الخ�ضراء التي 

نظمتها م�ؤ�س�سة »CHF« الدولية )2010(.
التابع  المدني  والمجتمع  ال�سلام  بناء  برنامج  مدير  جائزة   -

لجامعة مكجيل )2010(.
- مجلة جامعة النجاح للأبحاث جـ )العلوم الطبية وال�صحية( 

تح�صل على الرقم المعياري الدولي للدوريات )2010(.
- جائزة التميز والتفوق في التدري�س التابعة لبرنامج تطوير 
للعام   PFDP الفل�سطينية  الجامعات  في  التعليمية  الكوادر 

.2010
    هذا بالإ�ضافة �إلى عدد كبير من الجوائز الدولية والعربية 
والوطنية التي ح�صل عليها �أكاديميون وطلاب من الجامعة في 

عدد من المجالات، التي لا يت�سع المجال لذكرها. 
							         

خام�ساً: �أعداد الطلبة والمنح التي تقدمها الجامعة :
 ت�شير الإح�صائيات ال�صادرة عن الجامعة للعام 2011/2010 
�إلى �أن �أعداد الطلبة فيها يناهز 20000 طالب وطالبة، وتعمل 
المنح  من  مجموعة  تقديم  على  القرو�ض  �إلى  �إ�ضافة  الجامعة 

التي ت�سهل على الطلبة لاا�ستمرارية في الحياة الأكاديمية ومن 
العاملين،  و�أبناء  ال�شهداء،  و�أخ��وة  و�أبناء  التفوق،  المنح:  هذه 
منحة �أوائل الثانوية العامة بالتن�سيق مع وزارة التربية والتعليم 
كلية  ومنحة  البيطري،  وط��ب  ال��زراع��ة  كلية  ومنحة  ال��ع��الي، 
التربية – ق�سم �أ�ساليب التدري�س، منحة ال�صيدلة ال�سريرية، 
منح  �إل��ى  �إ�ضافة  التمري�ض،  كلية  في  القانونية  القبالة  منحة 

�أخرى تقدم من م�ؤ�س�سات خارج الجامعة.
 ويتخرج في الجامعة �سنوياً في الأعوام الأخيرة ما بين 2500-

وثلاثون  �إحدى   2011 عام  فيها حتى  تخرج  وقد  3000 طالب 
فوجاً.

�أ ( الجامعة والخريجون
منذ  كبيرا  اهتماما  طلبتها  الوطنية  النجاح  جامعة  ت��ولي 
لحظة  حتى  المختلفة  الج��ام��ع��ة  كليات  في  ت�سجيلهم  لحظة 
الخريجين  لأع��داد  ونظرا  العلمية،  �شهاداتهم  على  ح�صولهم 
ال�سنوي الذين يغادرون الجامعة ويحملون �شهاداتهم متوجهين 
والأجنبية  العربية  والم�ؤ�س�سات  المحلي  المجتمع  م�ؤ�س�سات  �إلى 
بحثا عن مهنة الم�ستقبل، فقد ر�أت �إدارة الجامعة �إن�شاء وحدة 
النجاح للتوظيف التي �أ�صبحت فيما بعد ت�سمى بوحدة النجاح 
للخريجين, وذلك حر�صا منها على متابعة خريجيها بت�أهيلهم 
الوظائف. كما عملت  �أمكن في الح�صول على  وم�ساعدتهم ما 
الخريجين  ل�ش�ؤون  الرئي�س  م�ساعد  من�صب  ا�ستحداث  على 
وحتى  الجامعة  دخولهم  منذ  الطلبة  متابعة  على  يعمل  ال��ذي 
تخرجهم من خلال عقد دورات متخ�ص�صة لهم ت�ساعد في بناء 

�شخ�صيتهم وت�أهيلهم للم�ستقبل.
ب ( العاملون

يعمل في الجامعة ما يقارب من )1200( ع�ضو هيئة تدري�س 
ن�صفهم تقريباً من حملة درجة الدكتوراة، ويعمل في الجامعة 

نحو 852 من الإداريين، وبدورها تقدم الجامعة لهم 
							    

�ساد�ساً : علاقات الجامعة:
   وترتبط الجامعة بعلاقات تعاون و�شراكة �أكاديمية وبحثية 
دولية مع 65 جامعة و27 منظمة عالمية، و6 �شبكات علمية دولية، 
والتي كان من نتائجها افتتاح لمكاتب دولية مهمة منها: مكتب 
لااقليمي  والمكتب  نابل�س،  في  البريطاني  الثقافي  المجل�س  مدير 
م�صادر  ومركز   )UNIMED( المتو�سطية  الجامعات  لاتح��اد 

الدرا�سات الأمريكية.
�سابعاً  : البحث العلمي في الجامعة :  

�أع�ضاء  �أنه قد �صدر عن  العلمي نجد  البحث      وفي مجال 
 5 �إلى  بالإ�ضافة  بحثاً،  يزيد على 450  ما  فيها  التدري�س  هيئة 
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ر�سائل  دكتوراه و535 ر�سالة ماج�ستير، خلال الخم�س �سنوات 
وندوة  م�ؤتمراً  على 250  يزيد  ما  وعقد في الجامعة  الأخ�رية، 

وور�شة عمل.
للعاملين  المالية  المحفزات  العديد من  بتقديم  تقوم الجامعة 
والباحثين الذين ين�شرون �أبحاثاً لهم في مجلات علمية وبحثية 
بتنظيم  عام  كل  في  تقوم  الجامعة  �أن  �إل��ى  بالإ�ضافة  محكمة 
وتعمل  والطبيعية،  الإن�سانية  ب�شقيها  للأبحاث  النجاح  جائزة 
والجودة  العلمي  والبحث  التميز  مكاف�أة  �صرف  على  الجامعة 
الجامعة  تقدمه  ال���ذي  الم���ادي  ال��دع��م  �إل���ى  �إ���ض��اف��ة  والن�شر 

للم�شاركين في البحث العلمي والأبحاث
							    

ثامناً : مرافق مهمة وخدمات: 
تدعم  التي  المرافق  من  ت�ضم الجامعة في جنابتها مجموعة 
�سمو  م�سرح  مثل  اللامنهجية  والن�شاطات  التعليمية  العملية 
الم�صري،  حكمت  والم��رح��وم  ال��ع��زي��ز،  عبد  ب��ن  ت��رك��ي  الأم�ي�ر 
الكليات،  وم��درج��ات  الم�����ص��ري،  ظ��اف��ر  ال�شهيد  وم��درج��ات 
البنوك  من  لعدد  وف��روع  والم�ساجد،  وال��ع��ي��ادات،  والم�الع��ب، 

وغيرها.

1. مكتبة الجامعة
مكتبات  وث�الث  مركزية  رئي�سية  مكتبة  الجامعة  في  يوجد 
فرعية تقدم خدماتها لروادها من �أ�ساتذة وطلبة، وتحتوي على 
يزيد  ما  وت�ضم  والعلماء  الأدباء  مجموعة متميزة من مكتبات 
�إلكتروني،  �ألف كتاب  �أكثر من 70  �ألف عنوان، منها  عن 290 
�إ�ضافة �إلى �أكثر من 25 �ألف مجلة علمية متاحة للا�ستخدام، 
الدولي  البنك  ومن�شورات  لمطبوعات  �إيداعي  مركز  ت�ضم  كما 
�إ�ضافة لتوفيرها لخدمة لاانترنت لروادها، وتتوزع المكتبات على 
الحرم  ومكتبة  القديم،  الجامعي  الحرم  مكتبة  التالي:  النحو 
البيطري،  والطب  الزراعة  كليتي  ومكتبة  الجديد،  الجامعي 

ومكتبة ه�شام حجاوي التكنولوجية.

2. مكاتب ارتباط الجامعة
التوا�صل بين  ت�سهيل عملية  �إلى  �إن�شائها  �سعت الجامعة منذ 
الطلبة والباحثين من مختلف المناطق ولهذا عمدت �إلى �إن�شاء 

مكاتب ارتباط لها في الأردن، ورام الله، وباقة الغربية.

3. الم�ست�شفى التعليمي:
في  للطب  نوعية  نقلة  ويعتبر  عيبال  جبل  منطقة  في  يقع 
فل�سطين، وي�أتي نتيجة لاتفاقية التعاون الم�شترك التي تم توقيعها 

في تموز 2008 بين وزارة ال�صحة الفل�سطينية والجامعة، وي�شكل 
الجامعة  في  ال�صحة  وعلوم  الطب  لكلية  رافعة  الم�ست�شفى  هذا 
�إلى  �إ�ضافة  القطاع الحكومي،  العاملين في  وي�ساهم في تدريب 
عن  بديل  وهو  الفل�سطينية،  الجامعات  في  الطب  طلبة  تدريب 
الم�ست�شفى الوطني الحكومي و�سط مدينة نابل�س, حيث �سيقدم 
كافة الخدمات التي يقدمها الم�ست�شفى الوطني، ومن المتوقع ان 

ي�شهد العام 2012 ت�شغيل عدد من الأق�سام فيه.

خاتمة
محل  تكون  �أن  �إل��ى  دوم��اً  الوطنية  النجاح  جامعة  ت�سعى      
احترام عالمي على �صعيد جودة التعليم العالي، ومركزاً ريادياً 
المجتمع،  لخدمة  فاعلة  وق��اع��دة  العلمي،  البحث  في  عالمياً 
وعالمياً،  وعربياً  محلياً  المرموقة  الجامعات  �صف  في  تكون  و�أن 
وذلك  والعربي،  الفل�سطيني  المجتمع  ر�سالتها في خدمة  لت�ؤدي 
كافة،  المعرفية  التخ�ص�صات  في  نوعي  تعليم  توفير  خلال  من 
تعمل  التي  الم�ؤهلة  الب�شرية  بالقوى  والمنطقة  ال��وط��ن  لرفد 
المن�شود،  الح�ضاري  ب��ال��دور  والقيام  بالوطن  النهو�ض  على 
والقيام  الإ�سلامي،  العربي  ال�ارتث  �أ�صالة  على  المحافظة  مع 
بالبحث العلمي لتحقيق التقدم العلمي والتقني، مما ي�ؤدي �إلى 
تغذية روح البحث العلمي، والم�ساهمة في ن�شر المعرفة والتقدم 
الفكري، �آخذة بعين لااعتبار تعزيز روح لاانتماء الوطني والعمل 
و�إيجاد  الم�ستدامة،  التنمية  من  حالة  �إلى  للو�صول  الجماعي، 
التعاون الأكاديمي مع معظم الجامعات في  ن�سيج من علاقات 

دول الجوار ودول العالم كافة .      

أضواء على المؤسسات التربوية والأكاديمية
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للتعليم  العربية  لل�شبكة  بالإنابة  العام  الأم�ني  دعوة  على  بناء 
المفتوح والتعليم عن بعد، عقدت الهيئة العمومية لل�شبكة اجتماعها 
ال�سبت  يوم  �صباح  والن�صف من  التا�سعة  ال�ساعة  ال�سنوي  الدوري 
 31 لااجتماع  ح�ضر  وق��د  /عمان،  اورك��ي��دا  بفندق   2011/10/1
عربية:  �أقطار  �سبع   يمثلون  والأ�ساتذة  الأكاديميين  من  م�شاركا 
ال�سعودية،  العربية  المملكة  فل�سطين،   ، الها�شمية  الأردنية  )المملكة 
جمهورية م�صر العربية ،  �سلطنة عمان ، دولة الكويت  الجمهورية 

العربية اليمنية (.

الغزالي  عبدالله  بن  �أحمد  �أ.د  الجل�سة  رئي�س  لااجتماع  افتتح 
فقيد  روح  على  الفاتحة  بقراءة  لل�شبكة  التنفيذي  المكتب  رئي�س 
العام  الأمين   « الم�صري  منذر   / م.د  الله  ب�إذن  له  المغفور  ال�شبكة 
لل�شبكة »  ، و�أحد م�ؤ�س�سيها والذي كان له دوراً فاعلًا في دفع م�سيرة 
وبخا�صة  بالح�ضور  و مرحباً   ، الأمام  �إلى  العامة  و�أمانتها  ال�شبكة 
يكونوا  �أن  متمنياً  ال�شبكة  لع�ضوية  ان�ضموا  الذين  الأع�ضاء الجدد 
عنا�صر فاعله في دفع م�سيرة ال�شبكة وتطلعاتها . كما �أكد على �أن 
و�إذا لم يكن هناك دور فاعل  �أع�ضائها,  �إلى جهد  ال�شبكة بحاجه 
�إننا نرحب  �أن تنمو وتتطور. وقال:  للأع�ضاء فلن ت�ستطيع ال�شبكة 
بكل الآراء التي تهدف �إلى تطوير ال�شبكة من �أجل تحقيق ر�سالتها، 
ال�صريحة  والمناق�شات  البناء  و  ال��ه��ادف  النقد  نتقبل  �أننا  كما 
يدفع  فاعلًا  اجتماعا  لااجتماع  هذا  يكون  �أن  متمنياً   ، وال�شفافة 

بال�شبكة �إلى الأمام وب�شكل �أف�ضل . 

ثم ا�ستعر�ض رئي�س الجل�سة بنود جدول الأعمال المعرو�ض على 
الأع�ضاء والذي تم �إقراره.

وبعد �إقرار مح�ضر لااجتماع ال�سابق طلب رئي�س الجل�سة من الأمين 
العام لل�شبكة بالإنابة ا�ستعرا�ض التقرير الإداري.

�أولا:التقرير الإداري 
حمدان   �سعيد  محمد  د.  بالإنابة  لل�شبكة  العام  لاام�ني  ا�ستعر�ض 
التقرير الإداري )الذي �سبق وتم توزيعه على ال�سادة اع�ضاء الهيئة 
من  الفترة  خلال  وفعالياتها  ال�شبكة  ن�شاطات  مو�ضحاً  العمومية( 

2010/1/1حتى 2011/9/30 ومن �أهمها:
- الم�ؤتمرات والدورات التدريبية وور�ش العمل

- �سل�سلة  �إ�صدارات ال�شبكة 
- مجلة �آفاق

- �إن�شاء قاعدة بيانات عربية خا�صة بالتعليم المفتوح والتعليم عن 
بعد

التعليم  نظام  وفق  تعمل  التي  للجامعات  اعتماد  معايير  و�ضع   -
المفتوح والتعليم عن بعد

التنظيمية  الأمور  بالإنابة  العام  الأمين  ا�ستعر�ض  كما    
لل�شبكة ومنها:

- عقد اجتماعين للمكتب التنفيذي خلال عام 2010 .
- عقد اجتماع الهيئة العمومية بتاريخ 2010/4/17 . 

- عقد 25 اجتماعا للأمانة العامة خلال عام 2010 و4 اجتماعات 
خلال عام 2011 لمتابعة ن�شاطات ال�شبكة و�أعمالها .

-  تمت زيارة اتحاد الجامعات العربية بتاريخ 2010/6/30 . 
بعد  ع��ن  للتعليم  ال���دولي  المجل�س  في  ع�ضواً  ال�شبكة  قبول  تم   -

)ICDE( بتاريخ 2011/4/29 . 
- تزويد �إتحاد الجامعات العربية بن�سخة من دليل  »معاير اعتماد 

م�ؤ�س�سات التعليم المفتوح والتعليم عن بعد« .
- عقد مذكرة تفاهم مع �أكاديمية التدريب الإلكتروني - فل�سطين ، 

بتاريخ 2010/7/13 . 
لل�شبكة  العام  الأمين  �سعيد حمدان   رئي�س الجل�سة د.محمد  �شكر 
بالإنابة على عر�ضه للتقرير الإداري ثم فتح المجال لمناق�شة التقرير 

والذي تمت الم�صادقة عليه . 

ثانيا: التقرير المالي: 
• عر�ض المحا�سب القانوني ب�سام الع�سع�س )محا�سبون قانونيون( 
لل�شبكة  الم��ال��ي��ة  ال��ب��ي��ان��ات  �أن  ف��ي��ه  �أ���ش��ار  ال���ذي  الم���الي  ال��ت��ق��ري��ر 
بعد  .وتم  لل�شبكة  المالي  المركز  عن  تعبر  وم�صروفات(  )�إي��رادات 
ذلك الم�صادقة على التقرير المالي مع تجديد الثقة بال�سيد /ب�سام 

الع�سع�س كمدقق ح�سابات .
100$ ورفع  �إلى  لل�شبكة  الفرد  ع�ضوية  ا�شتراك  قيمة  رفع  تم   •

التقرير الختامي
لاجتماع الهيئة العمومية

لل�شبكة العربية للتعليم المفتوح والتعليم عن بعد المنعقد في عمان يوم ال�سبت 2011/10/1
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الع�ضوية ال�سنوية للمجموعات �إلى 350$ ، بعد موافقة الجميع . 

ثالثا: مناق�شة �أو�ضاع ال�شبكة:
بعد مناق�شة م�ستفي�ضة �شارك فيها الح�ضور تم لااتفاق على الآتي: 
خلال  ال�شبكة  ا�ست�ضافتها  على  المفتوحة  القد�س  جامعة  •�شكر 

ال�سنوات الما�ضية . 
 . الجديدة  بقيادته  العربية  الجامعات  اتحاد  مع  العلاقة  • تقوية 
م�ؤ�س�سة  مثل  العربية  الدول  في  التمويل  م�ؤ�س�سات  مع  • التوا�صل 

�شومان والبنك الإ�سلامي ..�إلخ ، لدعم ال�شبكة مادياً . 
• التوا�صل مع اللجان الوطنية للتربية والثقافة والعلوم في الأقطار 

العربية . 
• التوا�صل مع م�ؤ�س�سات الأعلام لتو�ضيح �أهداف ال�شبكة ودورها 

المطلوب فيها وعند عقد م�ؤتمرات وفعاليات ال�شبكة . 
الغزالي            �أحمد   / �أ.د  اق�ارتح  على  بالإجماع  الموافقة  تمت   •
تر�شيح معالي  – رئي�س الجل�سة على   ) التنفيذي  المكتب  رئي�س   (
�أ. �سلوى ال�ضامن الم�صري �أميناً عاماً لل�شبكة خلفاً للمرحوم ب�إذن 

الله م.د منذر الم�صري . 
 : �أ�سماءهم  التالية  من  لل�شبكة  �إ�ستراتيجية  خطة  • و�ضع 

1- معالي د/ �سلوى الم�صري 
2- �أ.د / محمد �أمين عواد 

3- د / ع�صام نجيب الفقهاء 
على ان يتم تزويد الأمانة العامة بالخطة في اقرب فر�صة . 

قاعدة  م�شروعي  لعر�ض  الكويت   / الم�صري  نا�صر  �أ.  • ا�ستعداد 
المالية  الم�ؤ�س�سات  بع�ض  على  الجامعات  اعتماد  ومعايير  البيانات 
الكويتي  وال�صندوق  العلمي  للتقدم  الكويت  م�ؤ�س�سة  مثل  الكويتية 

للتنمية ..الخ. 
في  بعد  عن  التعليم  �إلى  بالإ�ضافة  بعد  عن  بالتدريب  • لااهتمام 

م�شاريع ال�شبكة ودوراتها التدريبية . 
• تطوير موقع ال�شبكة على لاانترنت، وو�ضع �أ�سماء �أع�ضاء ال�شبكة 

العاملين �أفراداً وم�ؤ�س�سات على الموقع والمجددين ا�شتراكاتهم  . 
 . �أع�ضاءها  قبل  من  العربية  ال�شبكة  �إلى  لاانتماء  روح  • تعزيز 

الأ�سا�سي  النظام  المواد في  بع�ض  بتعديل  العامة  الأمانة  • تقدمت 
بناء على تكليف بع�ض �أع�ضائها في �إجراء هذا التعديل, وتم توزيع 
التعديل مطبوعاً على ال�سادة �أع�ضاء الهيئة العمومية ، حيث تمت 
الموافقة بالإجماع على ورد فيه,  وتم تكليف الأمانة العامة بطباعة 

النظام الجديد ليتم العمل به اعتباراً من تاريخه . 
							    
							    

رابعاً : خطة العمل لعام 2011 / 2012 
في  وردت  التي  العمل  خطة  على  بالإطلاع  المكلفة  اللجنة  اطلعت 
تقرير الأمانة العامة برئا�سة �أ.د / عبدالعزيز ال�سنبل ، ومقررها 

د/ ع�صام نجيب و�أقرت خطة العمل التالية : 
- تكليف �أ.د / �أحمد الطعاني – جامعة اليرموك  بمعالجة الموقع 
الإلكتروني لل�شبكة ، وبيان دور موقع التوا�صل لااجتماعي في التعليم 

عن بعد . 
قا�سم  و�أ.د /  ،و د. محمد محافظة،  �أ.د / محمد عواد  تكليف   -

العبيدي في مجال الم�ؤتمرات . 
لاالكتروني  التعليم   « القادم  الم�ؤتمر  عنوان  يكون  �أن  اق�ارتح  تم   -

خيار ا�ستراتيجي للجامعات العربية « . 
- تكليف د. ماجد الزبيدي في مجال العلاقات العامة ولااعلام . 

- تكليف �أ.د / عايده ابوغريب بعقد الدورات التدريبية واقترحت 
مخاطبة مدير مركز التطوير التكنولوجي/ وزارة التعليم العالي – 

م�صر ، ورئي�س هيئة حماية جودة التعليم ولااتحاد لهذا الغر�ض . 

							    
							    
							    
							    
							    
							    
							    
							    
							    
							    

خام�ساً: جائزة الإبداع والتميز:
عن  تقرير  بتقديم  بالإنابة  العام  الأم�ني  حمدان  �سعيد  د.محمد  قام 
وم�ؤ�س�سات  �أفرادا  الأع�ضاء  على  تعميمها  والتي تم  و�شروطها  الجائزة 
في مجلة �آفاق العدد 48 و�شارك بها ثمانية �أفراد وم�ؤ�س�ستان.  كما قدم 
نبذة عن ال�سيرة الذاتية للفائزين . ثم قام رئي�س المكتب التنفيذي �أ.د 
المراكز  على  ح�صلوا  الذين  والم�ؤ�س�سات  الأفراد  بتكريم  الغزالي  احمد 
الأولى بناء على تقييم لجنة تحكيم مكونة من خم�سة محكمين برئا�سة 

معالي �أ.د/ منذر �صلاح  وهم:
1. د. عبد الغني العمراني ) جامعة العلوم والتكنولوجيا – اليمن( على 

م�ستوى الم�ؤ�س�سات ، وقد ح�صل على درع و و�شاح  و�شهادة تقدير . 
2.  �أ. �سلوى �شرف ) جامعة القد�س المفتوحة – فل�سطين ( على م�ستوى 

الأفراد ، وقد ح�صلت على درع وو�شاح و�شهادة تقدير .  
بها  �شكرت  المكرمين  عن  نيابة  �شكر  كلمة  �شرف  �أ.�سلوى  بعدها  �ألقت 
رئي�س المكتب التنفيذي و�أع�ضاءه و�أمين عام ال�شبكة والأمانة العامة على 
هذا التكريم كما و�ضحت في كلمتها دور ال�شبكة العربية في ن�شر ثقافة 

التعلم عن بعد وانجازاتها والدور القومي المنوط بها . 
وفي نهاية لااجتماع �شكر د. الغزالي جلالة الملكة رانيا العبدالله الرئي�سة 
على  والح�ضور  ال�شبكة  مقر  احت�ضانه  على  والأردن  لل�شبكة  الفخرية 
م�شاركتهم الفاعلة، و الأمانة العامة على جهودها ، كما �شكر د. ان�شراح 
جدد  �أع�ضاء  ا�ستقطاب  في  جهودها  على  ال�شبكة  من�سقة  الجبريني 
الأقطار  في  ال�شبكة  ممثلي  و�شكر  الفل�سطينية  الجامعات  من  لل�شبكة 

العربية على جهودهم . 
وانتهى لااجتماع ال�ساعة الثانية بعد الظهر.

د. محمد �سعيد حمدان - مقرر الاجتمـــــــــــــــــاع	 	
د. �أحمد بن عبدالله الغزالي - رئي�س الاجتماع 	  

التقرير الختامي
لاجتماع الهيئة العمومية

لل�شبكة العربية للتعليم المفتوح والتعليم عن بعد المنعقد في عمان يوم ال�سبت 2011/10/1
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محضر الاجتماع الأول للمكتب التنفيذي 2011اج��ت��م��اع��ات
لل�شبكة العربية للتعليم المفتوح والتعليم عن بعد المنعقد في عمان يوم ال�سبت 2011/10/1

عقد المكتب التنفيذي اجتماعه الأول لعام 2011 في ال�ساعة الثالثة 
والن�صف  من م�ساء يوم ال�سبت 2011/10/1 بفندق اوركيدا/عمّان 
التنفيذي،  المكتب  رئي�س  الغزالي   عبدالله  بن  �أحمد  �أ.د.  برئا�سة 

وبح�ضور كل من:
- �أ. د. عبدالعزيز ال�سنبل	       - نائب الرئي�س 

- �أ. �سلوى الم�صري 	                      - الأمين العام
- د. محمد �سعيد حمدان            - الأمين العام الم�ساعد لل�ش�ؤون    	

    الإدارية والمالية
- د. ع�صام نجيب الفقهاء           - الأمين العام الم�ساعد لل�ش�ؤون 	

    العلمية
- �أ.د محمد احمد عواد                -  ع�ضو
- د. تي�سير الكيلاني	       - ع�ضو

    واعتذر عن الح�ضور:
- �أ. د. طالب ال�صريع	       - ع�ضو
- �أ. د. علي النعيم	                      - ع�ضو

وقائع الاجتماع:
بالح�ضور  مرحبا  الغزالي  عبدالله  بن  �أحمد  د.  لااجتماع  افتتح 
وخا�صة معالي �أ. �سلوى الم�صري ) الأمين العام لل�شبكة ( لموا�صلة 
الأمين  الم�صري  منذر   / م.د  الله  ب�إذن  له  المغفور  الراحل  م�سيرة 
بالإطلاع على  المكلفة  اللجنة  نتائج اجتماع  ال�سابق، وعر�ض  العام 

خطة العمل وانتقل بعد ذلك �إلى مناق�شة جدول الأعمال.  
وفي ختام المناق�شات تم التو�صل �إلى التالي:

1. تبديل خطة العمل من العمل المركزي �إلى العمل اللامركزي  .  
2. لاا�شتراك كجهة راعية في م�ؤتمر اُقترح  �أن يكون عنوانه » التعليم 
الإلكتروني خيار ا�ستراتيجي للجامعات العربية »  يُدعى �إليه ر�ؤ�ساء 
الجامعات او نوابهم في الدول العربية بالتعاون مع �إتحاد الجامعات 
رئي�ساً   ( عواد  محمد  �أ.د/  واختيار   ، فيلادلفيا  وجامعة  العربية 
للجنة التح�ضيرية للم�ؤتمر ( و  د. قا�سم العبيدي من�سقاً ، على �أن 
تقوم اللجنة التح�ضيرية بتحديد وقت منا�سب لانعقاده وان يتزامن 
وتحديد   ، �أمكن  �إن  القادم  التنفيذي  المكتب  اجتماع  مع  الم�ؤتمر 
الأ�شخا�ص الم�شاركين فيه  ، وان يكون الم�ؤتمر محكماً ، ويبث عبر 

.  )ON LIEN( الإنترنت
 ، للم�ؤتمر  مقترحة  مح��اور  و�ضع  ال�شبكة  من�سقي  من  الطلب    .3
وتزويد المكتب التنفيذي بالأ�سماء المقترحة لتمويله خلال �شهر من 

تاريخه . 
4. تم اقتراح تولى الأخ نا�صر الم�صري – معهد النجاح )الكويت( 

�شركاء  عن  بالبحث  وذلك  مالياً  الم�ؤتمر  دعم  في  بالم�ساهمة   –

للتمويل . 

التالية  لل�سادة  ب�إعداد كتب �شكر  لل�شبكة  العامة  الأمانة  5. تكليف 

�أ�سما�ؤهم على جهودهم خلال ع�ضويتهم لل�شبكة وهم :

1(د. طالب ال�صريع – ع�ضو المكتب التنفيذي لل�شبكة .

2( �أ. عادل رزق – م�ست�شار ال�شبكة . 

3( د. مردان نجم الدين – م�ست�شار ال�شبكة .

4( د. ف�ضل كليب – م�ست�شار ال�شبكة .

وان يتم �إعداد كتب تكليف للم�ست�شارين جدد  في المكتب التنفيذي 

وهما : 

1( د. ماجد الزبيدي – الأردن .

2( نا�صر الم�صري – الكويت . 

6. اختيار �أ.د / محمد �أبوقدي�س – مدير الجامعة العربية المفتوحة 

لكفاءته  نظراً  لل�شبكة  التنفيذي  المكتب  لع�ضوية   ، الأردن  فرع   /

وخبرته في مجال التعليم المفتوح والتعلم عن بعد . 

ويقوم  العام  الأم�ني  ير�أ�سه  لل�شبكة  ا�ست�شاري  مجل�س  تكوين   .7

باختيار �أع�ضائه من ذوي الخبرة والكفاءة ، و ممن ي�ساعدون في 

ا�ستقطاب الدعم والتمويل لم�شروعات ال�شبكة .

�شكر  ال�ساعة الخام�سة م�ساء،  انتهى في  الذي  نهاية لااجتماع  وفي 

رئي�س المكتب التنفيذي الأع�ضاء على ح�ضورهم وم�شاركتهم، مقدرا 

في  والفاعلة  المخل�صة  جهودهما  التنفيذي  والمكتب  العامة  للأمانة 

�أداء مهامهما. 

د. محمد �سعيد حمدان - مقرر الاجتمـــــــــــــــــاع	 	

د. �أحمد بن عبدالله الغزالي - رئي�س الاجتماع 	  
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مقابلة مع �شخ�صية تربوية �أكاديمية

في �إطار تنفيذ م�شروع تنفيذ خطة تطوير التعليم في الوطن العربي » الإرتقاء بالتعليم عن بعد والتعليم المفتوح«، عقدت المنظمة العربية للتربية 
والثقافة والعلوم)الألك�سو( بالتعاون مع ال�شبكة العربية للتعليم المفتوح والتعليم عن بعدالملتقى الأول للقيادات الم��سؤولة عن التعليم عن بعد والتعليم 

المفتوح في الدول العربية  في عمان بالمملكة الأردنية الها�شمية خلال الفترة 15ــ17ت�شرين الأول/  نوفمبر2011، وقد هدف الملتقى �إلى  
- تبادل الخبرات بين م�ؤ�س�سات التعليم المفتوح والتعليم عن بعد في الدول العربية.

- التعرف على �أهم الم�شكلات التي تواجهها م�ؤ�س�سات التعليم المفتوح والتعليم عن بعد في الدول العربية من حيث : البرامج والتمويل، ولااعتماد 
ولااعتراف بم�ؤهلاتها.

- التن�سيق وتبادل الخبرات بين م�ؤ�س�سات التعليم المفتوح والتعليم عن بعد في الدول العربية.
افتتاح الملتقى:

افتتح الملتقى في تمام ال�ساعة التا�سعة والن�صف من �صباح يوم الثلاثاء 15 نوفمبر 2011 في فندق توليدو عمان، وح�ضر مرا�سم حفل لاافتتاح 
معالي الأ�ستاذة �سلوى ال�ضامن الم�صري الأمين العام لل�شبكة العربية للتعليم المفتوح والتعليم عن بعد، و�سعادة الأ�ستاذ الدكتور يحيـى ال�صايـدي 
المدير الأول ب�إدارة التربية بالألك�سو، والدكتور محمد الزعبي م�ست�شار معالي وزير التربية والتعليم ممثلا عن وزير التربية والتعليم رئي�س اللجنة 
الوطنية الأردنية للتربية والعلوم والثقافة، والأ�ستاذ الدكتور محمد �سعيد حمدان الأمين العام الم�ساعد لل�شبكة العربية للتعليم المفتوح والتعليم عن 
بعد لل�ش�ؤون الإدارية والمالية، والأ�ستاذ الدكتور ع�صام نجيب الفقهاء الأمين العام الم�ساعد لل�شبكة العربية للتعليم المفتوح والتعليم عن بعد لل�ش�ؤون 

العلمية ،بد�أت الجل�سة لاافتتاحية ب�أية من الذكر الحكيم، ثم �سارت فعاليات الجل�سة لاافتتاحية على النحو الآتي:
كلمة المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم �ألقاها الدكتور يحيى ال�صايدي ممثل المنظمة  نقل في م�ستهلها تحيات وتمنيات مديرها العام 
الدول  في  المفتوح  التعليم  م�ؤ�س�سات  قبل  من  المبذولة  بالجهود  �أ�شاد  ثم  والنجاح،  بالتوفيق  للملتقى  عا�شور  ابن  العزيز  محمد  الدكتور  الأ�ستاذ 

المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم - إدارة التربية

م�شروع خطة تطوير التعليم في الوطن العربي

الملتقى الأول للقيادات الم�س�ؤولة عن التعليم عن بعد والتعليم المفتوح في الدول العربية

الأردن ـ عمان 15-17 نوفمبر 2011

التقريــــر الختامــي
عمان 17 نوفمبر2011

التقرير الختامي للملتقى الأول للقيادات الم�س�ؤولة عن التعليم عن بعد والتعليم المفتوح

 في الدول العربية عمان 15 ـ 17 ت�شرين الأول/ نوفمبر 2011
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مقابلة مع �شخ�صية تربوية �أكاديمية المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم - إدارة التربية

العربية  للارتقاء بالتعليم، و�أ�ضاف قائلا:جاء التعليم المفتوح والتعليم عن بعد في الوطن العربي لي�ستهدف معالجة م�شكلات يعاني منها النظام 
التعليمي العربي، ولكننا خلقنا له م�شكلات هي ذات طابع عربي �صميم، ولم تكن م�شكلات �إ�صيلة لهذا الأنماط من التعليم، فق�ضايا الاعتماد 
والأعتراف ب�شهاداته لم تكن واحدة من م�شكلاته العالمية، ولكننا �أ�ضفناها �إلى جانب الم�شكلات التقليدية له كم�شكلات التمويل، وم�شكلات ملائمة 
البرامج وجودتها، وم�شكلات التقنيات من حيث توافرها وا�ستخدامها،وم�شكلات لااعتماد ولااعتراف بال�شهادات. ولا نجازف �أو نبالغ �إذا قلنا �أن 
هناك جامعات ومراكز للتعليم عن بعد في بع�ض الدول العربية تعاني من هذه الم�شكلة في البلد التي توجد فيها، وي�صبح من ال�صعوبة �أن تطالب 
بالاعتراف بم�ؤهلاتها في دول �أخرى، وفي المقابل نجد �أن الدول العربية تنادي بادخال �أنماط جديدة من نظم التعليم والتعلم، والاعتماد على 
تقانات لاات�صال والمعلومات في التعليم وهي تنكر على القائم فعلا وجوده من خلال عدم �أعترافها ب�شهاداته و�أعتمادها لبرامجة......؟؟؟؟؟ هذه 
الق�ضايا وغيرها ينبغي �أن تكون مو�ضوع حوار ونقا�ش جاد في ملتقى خ�ص�صته المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم بالتعاون مع ال�شبكة العربية 
للتعليم المفتوح والتعليم عن بعد، للم��سؤولين عن هذا النوع من التعليم في الوطن العربي حتى تتمكن من تقديم ال�صورة كاملة �إلى متخذي القرار 
في الوزارات المعنية بالدول العربية، وفي الوقت نف�سه تقدم المقترحات والحلول للإرتقاء بالتعليم المفتوح والتعليم عن بعد في الوطن العربي. و�أختتم 
كلمته بتوجيه ال�شكر �إلى ال�شبكة العربية للتعليم المفتوح والتعليم عن بعد ممثلة بالأمين العام لها، و�إلى اللجنة الوطنية الأردنية للتربية والثقافة 

والعلوم، و�إلى جميع الم�شاركين في الملتقى متمنيا لهم وللملتقى التوفيق والنجاح. 

															            
															            
															            
															            
															            
															            
															            
															            
															            
															            
															            
															            
															            
															            
															            
															            
															            
															            

كلمة الدكتور محمد الزعبي م�ست�شار معالي وزير التربية والتعليم ممثلا عن وزير التربية والتعليم رئي�س اللجنة الوطنية الأردنية للتربية والعلوم 
في  بعد  عن  والتعليم  المفتوح  التعليم  م�ؤ�س�سات  ممثلي  والأ�ساتذة  والعلوم  والثقافة  للتربية  العربية  المنظمة  بممثل  بالترحيب  ا�ستهلها  والثقافة، 
الم�شاركين جميعا  �إلى  نقل  ثم  الأردن.  وذويهم في  �أهليهم  بين  �إقامة طيبة  لهم  متمنيا  الثاني،  بلدهم  الملتقى، في  للم�شاركين في  العربية  الدول 
تحيات وتمنيات معالي الأ�ستاذ الدكتور عيد الدحيات وزير التربية والتعليم/ رئي�س اللجنة الوطنية للتربية والثقافة والعلوم للملتقى وتمنياته لهم 
بالتوفيق والنجاح. كما �أ�شار في كلمته �إلى الجهود التي يقوم بها الأردن في مجال التعاون مع الألك�سو في مجال تطوير التعليم وم�ساهماته في عديدم 
من الم�شروعات كخطة تطوير التعليم وم�شروع النهو�ض باللغة العربية للتوجه نحو مجتمع المعرفة، وغيرها من الأن�شطة والبرامج التي تتعاون مع 
الألك�سو في تنفيذها، كما �أ�شار �إلى جهود الأردن في تطوير التعليم العام في مختلف مراحله ومجالاته،  وفي الختام جدد الترحيب بالدكتور يحي 
ال�صايدي وال�سادة الم�شاركين كما تقدم بال�شكر �إلى ال�شبكة العربية للتعليم المفتوح والتعليم عن بعد، على جهودها في تنظيم هذا الملتقى ممثلة 
بمعالي الأمين العام لل�شبكة والأمناء الم�ساعدين، م�ؤكدا على �أهمية التن�سيق الدائم الذي يتم بين ال�شبكة واللجنة الوطنية الأردنية للتربية والثقافة 

والعلوم، متمنيا للملتقى النجاح في تحقيق �أهدافه بما ي�سهم في معالجة وتطوير م�ؤ�س�سات التعليم المفتوح والتعليم عن بعد في الدول العربية. 
وفي كلمة معالي الأ�ستاذة �سلوى ال�ضامن الم�صري الأمين العام لل�شبكة العربية للتعليم المفتوح والتعليم عن بعد، رحبت في م�ستهلها بعطوفة مندوب 
وزير التربية والتعليم لاا�ستاذ / محمد الزعبي و�سعادة الأ�ستاذ الدكتور يحي ال�صايدي ، ممثل المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم)من�سق 
الملتقي( كما رحبت بالم�شاركين من الدول العربية،ثم قدمت نبذه عن ال�شبكة العربية للتعليم المفتوح والتعليم عن بعد ، كمنظمة عربية تربوية 
غير ربحية وغير �سيا�سية مهمتها ن�شر ثقافة التعليم عن بعد في جامعات وم�ؤ�س�سات التربية والتعليم في الوطن العربي  وهي ع�ضو مراقب في 
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المجل�س لااقت�صادي لااجتماعي لجامعة الدول العربية ، وع�ضو عامل في المجل�س العالي للتعليم عن بعد.و�أ�شارت �إلى �أن ال�شبكة عقدت العديد من 
الم�ؤتمرات وور�ش العمل التدريبات التدريبية في مجال التعليم عن بعد بعامة ، والتعليم الإلكتروني بخا�صة وذلك بالتعاون مع العديد من الجامعات 

العربية، ولااتحادات والمنظمات المتخ�ص�صة، �إ�ضافة �إلى المطبوعات والأدبيات التي �أ�صدرتها ال�شبكة والتي تهتم بهذا المجال.   
وفي نهاية كلمتها �شكرت المنظمة العربية ) الألك�سو( على عقد هذا الملتقى و�أ�شادت بالجهود المتميزة للأ�ستاذ الدكتور يحيى ال�صايدي من�سق 
الملتقى، كما �شكرت ممثلي  الدول العربية الم�شاركين متمنية لهم طيب الإقامة في بلدهم الأردن، وتمنت لهذا الملتقى النجاح والتوفيق وتحقيق 

الأهداف المرجوة منه.
جل�سات العمل:

عقدت جل�سات عمل الملتقى في فندق توليدو عمان اعتبارا من ال�ساعة العا�شرة من �صباح الثلاثاء 15 ت�شرين الأول/ نوفمبر  2011  وعلى مدى  
�أيام عمل و�شارك في �أعمال الملتقى )ممثلين عن جامعة القد�س المفتوحة في فل�سطين ، والجامعة المفتوحة بال�سودان، والجامعة العربية  ثلاثة  
للتعليم المفتوح فرع لبنان ومثلين عن الأردن والبحرين والعراق وعمان واليمن �إ�ضافة �إلى الأمين العام لل�شبكة العربية للتعليم المفتوح والتعليم عن 
بعد(  )ملحق1(، و�أطر هذه الور�شة خبيرا ال�شبكة العربية للتعليم المفتوح والتعليم عن بعد وهما الأ�ستاذ الدكتور محمد �سعيد حمدان، والأ�ستاذ 
ممثل  والعلوم  والثقافة  للتربية  العربية  بالمنظمة  التربية  ب�إدارة  الأول  المدير  ال�صايدي  يحيى  الدكتور  �أي�ضاً،الأ�ستاذ  الفقهاء،  ع�صام  الدكتور 

المنظمة ومن�سق الم�شروع.
ال�صائدي  الدكتور يحي  الم�شاركين، ثم قدم  والتعارف بين  الزمني)ملحق 2 (  البرنامج  و�أعتماد م�شروع  الأولى بمناق�شة  العمل  بد�أت جل�سة 
مو�ضوع الور�شة انطلاقا من مدخل عام تناول فيه �أهمية التعليم المفتوح والتعليم عن بعد في تطوير منظومة التعليم في الوطن العربي وتو�سيع 
�إلى عناية خطة تطوير التعليم في الوطن العربي بهذا النوع من التعليم وما ي�سهم به من �سد الثغرات الناتجة عن عدم تلبية  قاعدته، م�شيرا 
م�ؤ�س�سات التعليم العالي العربية لاحتياجات العديد من ال�شرائح لااجتماعية في موا�صلة التعليم، �إ�ضافة �إلى ما يمكن �أن يقدمه من خدمة للراغبين 
في موا�صلة التعليم في المناطق النائية، وللطالبات في الريف العربي التي تحول ظروفهن لااجتماعية عن التحاقهن في التعليم في الجامعات البعيدة 
عن مناطقهن. ثم عر�ض المخرجات التي تتوقعها المنظمة من هذا الملتقى، م�ؤكدا على �أن الألك�سو �سوف تعمل وت�سهم مع م�ؤ�س�سات التعليم المفتوح 
والتعليم عن بعد، ومع ال�شبكة العربية للتعليم المفتوح والتعليم عن بعد، من �أجل تطوير هذا النوع من التعليم والعمل على تعزيز مكانته ولااعتراف 

ب�شهاداته ومخرجاته، في �إطار التعاون مع الدول العربية ووفقا للمعايير التي تعتمدها الم�ؤ�س�سات المعنية بالاعتماد والمعادلة لل�شهادات.   

محاور و�آليات الملتقى:
1. المحاور:

بعد. عن  والتعليم  المفتوح  التعليم  م�ؤ�س�سات  وتجارب  خبرات  • عر�ض 
البرامج  بطبيعة  منها  يتعلق  ما  العربية، وخا�صة  الدول  بعد في  والتعليم عن  المفتوح  التعليم  م�ؤ�س�سات  تعانيها  التي  الم�شكلات  �أهم  • تحديد 

ومدى تلبيتها لحاجات الدول العربية، وق�ضايا التمويل، وم�شاكل لااعتماد، ومو�ضوع معادلات ال�شهادات ولااعتراف بها.
وغيرها. ولاامتحانات،  الطلاب  على  الإ�شراف  التدري�س،  هيئة  »البرامج،  الخبرات  وتبادل  للتن�سيق  �آليات  • و�ضع 

2. الآليات:
عر�ض الم�شاركين تقارير و�أوراق عمل ت�ضمنت النقاط الثلاث الرئي�سة المبينة في المحاور وهي:

الم�ؤ�س�سة. تجربة  عن  �شامل  • تقرير 
عملها. فترة  خلال  الم�ؤ�س�سة  واجهت  التي  الم�شكلات  �أهم  •  تحديد 

والتعاون. التن�سيق  لآليات  •  مقترحات 
• تو�صيات.

ال�سيد رئي�س  وفي هذا الإطار قدم كل من الأ�ستاذ الدكتور في�صل الحاج رئي�س الجامعة المفتوحة/ال�سودان، والأ�ستاذ الدكتور عثمان عو�ض 
�أن�شئت عام 2002م،  �أنها جامعة �سودانية حكومية معتمدة،  مركز تطوير التعليم في الجامعة عر�ضاً م�ستفي�ضاً عن الجامعة ون�شاطاتها. وبينا 
وتقدم برامج متنوعة كالت�أهيل التربوي للمعلمين، والإدارة، والمحا�سبة، واللغات، وعلوم الحا�سوب، والقانون، وبرامج التعليم الم�ستمر. ويبلغ عدد 
الم�سجلين فيها حوالي )32000( دار�س موزعين على )320( مركزاً تعليمياً منت�شرة في جميع �أنحاء ال�سودان. وبرامجها معدة من قبل نخب من 
الخبراء ال�سودانيين وغير ال�سودانيين، حيث قاموا بتوطين بع�ض برامج الجامعة البريطانية المفتوحة، وا�ستفادوا من الجامعة المفتوحة في جنوب 
�إفريقيا. وتمتلك الجامعة محطة �إذاعة وتلفزيون على قناة نايل �سات ، كما ت�ستعين بالإنترنت في التوا�صل مع الدار�سين فيها. كما �أبرزا �أن من 
�أهم الم�شكلات التي تعاني منها الجامعة عدم توفر المال اللازم، ومناف�سة الجامعات التقليدية التي تقدم برامج تعليم عن بعد، وندرة الكفاءات 

المتخ�ص�صة، وعدم انت�شار الوعي اللازم لا�ستخدام الحا�سوب.
وقدم الدكتور مروان دروي�ش م�ساعد نائب رئي�س الجامعة لل�ش�ؤون الأكاديمية ،عر�ضاً �شاملًا عن الجامعة. وبين �أنها جامعة فل�سطينية عامة 
معتمدة اعتماداً عاماً وخا�صاً، �أن�شئت عام 1991م، وتقدم برامج متنوعة في مجالات التربية والعلوم الإدارية ولااقت�صادية والتنمية لااجتماعية 
تعليمياً منت�شرة في  ويبلغ عدد طلبتها حوالي )68000( طالباً موزعين على )23( مركزاً  والزراعة.  التطبيقية  والعلوم  والتكنولوجيا  والأ�سرية 

المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم - إدارة التربية



ال�شبكة العربية للتعليم المفتوح والتعليم عن بعد30

مقابلة مع �شخ�صية تربوية �أكاديمية

جميع �أنحاء فل�سطين والمملكة العربية ال�سعودية. وقد �صممت المناهج من قبل لجان �أكاديمية عربية متخ�ص�صة بحيث تتنا�سب مع فل�سفة التعليم 
المفتوح. وبا�شرت الجامعة بتطبيق تقنيات التعليم الإلكتروني المدمج عام 2007م. وقال �أن من الم�شكلات التي تعاني منها الجامعة ق�ضايا التمويل، 
ولااعتراف في بع�ض الدول العربية، و�إمكانية التج�سير بينها وبين الجامعات الفل�سطينية الأخرى، والتمييز الذي يعاني منه خريجو الجامعة في 

التناف�س على الوظائف داخل فل�سطين، ب�سبب عدم الوعي بماهية التعليم المفتوح.   
وقدم الدكتور ب�سام عازوري ممثل الجامعة عر�ضاً عن الجامعة ون�شاطاتها، وقال �أنها جامعة معتمدة �أن�شئت عام 2002م، ومركزها الرئي�سي 

في الكويت. ويبلغ عدد طلبة فرع لبنان حوالي )9000( طالباً. وتقدم برامج في مجالات �إدارة الأعمال وتقنيات المعلومات واللغات. 
وقال �أن من �أهم الم�شكلات التي تواجهها الجامعة مناف�سة الجامعات الأخرى، واعتماد اللغة الإنجليزية لغة للتدري�س. ولاحظ الم�شاركون �أن 

البرامج المعتمدة ظلت نف�س مناهج الجامعة البريطانية المفتوحة دون �أي توطين. 
قدم الدكتور عبا�س علي الطائي عميد الكلية و�صفاً مف�صلًا عن الكلية وتبعيتها ون�شاطاتها. وقال �أنها �أن�شئت عام 1998م ككلية تربوية معتمدة 
لتطوير  الخدمة  �أثناء  ويتعلمون  مركز،   )17( على  يتوزعون  معلم  طالب   )19000( حوالي  طلبتها  عدد  ويبلغ  العراقية.  التربية  ل��وزارة  تابعة 
الإنجليزية  واللغة  العربية  اللغة  برامج  وتقدم  الر�سمية،  مناهج الجامعات  نف�س  تعتمد  وهي  الوظيفي.  و�ضعهم  الأكاديمية وتح�سين  م�ؤهلاتهم 
ال�صفي  الدوام  �ساعات  وتبلغ  والفنية،  الريا�ضية  والتربية  الإ�سلامية  والتربية  الأطفال  وريا�ض  التربوية  والعلوم  والتاريخ  والريا�ضيات  والعلوم 
للطالب فيها )25( �ساعة �أ�سبوعباً بما بتوافق ومتطلبات وزارة التعليم العالي والبحث العلمي. وقد تم لااعتراف بها من قبل الدائرة القانونية 

لوزارة التعليم العالي العراقية. وقال �أن من �أهم الم�شكلات التي تواجهها الكلية ق�ضية اعتراف جامعات الدول الأخرى بها. 
عر�ض الدكتور منذر البطاينة م�ساعد �أمين عام وزارة التعليم العالي الأردنية للتجربة لااردنية المتعلقة بالاعتراف بم�ؤ�س�سات التعليم العالي غير 
لااردنية ومعادلة �شهاداتها، وخا�صة ما يتعلق بالتعليم غير التقليدي )التعليم لاالكتروني والتعليم عن بعد.... وغيره(،  كما �شمل العر�ض �أ�س�س 
الاعتراف ومعادلة ال�شهادات، وانماط انتقال التعليم عبر الحدود، والتحديات التي تواجه م�ؤ�س�سات التعليم العالي العربي. كما تم عر�ض عدد 
من التو�صيات التي ا�ستهدفت المتطلبات الواجب تحقيقها من كل من وزارات التعليم العالي العربية وم�ؤ�س�سات التعليم العالي وهيئات لااعتماد 
و�ضمان الجودة، بالا�ضافة لت�أ�سي�س �شبكة عربية من خلال المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم تعنى ب�ش�ؤون لااعتراف بم�ؤ�س�سات التعليم 

العالي ومعادلة ال�شهادات. وتمت لااجابة على ا�ستف�سارات ال�سادة الح�ضور بهذا الخ�صو�ص. 
وقدم ممثلو الدول العربية الم�شاركين مداخلات حول مو�ضوع الملتقى على النحو الآتي:

والتعليم  التربية  وزارة  والتقويم في  القيا�س  العربي/ م�ست�شار  الوطن  التعليم في  الوطني لخطة تطوير  المن�سق  الدرابيع  الدكتور ماهر  • قام 
في مملكة البحرين بتقديم عر�ض مقت�ضب عن التجربة البحرينية في مجال التعليم عن بعد والتعليم الإلكتروني من خلال فرع الجامعة العربية 
المفتوحة في مملكة البحرين، كما تطرق بالحديث عن م�شروع جلالة الملك حمد لمدار�س الم�ستقبل وما انتهى اليه في الوقت الحا�ضر من اعداد 

المحتوى الإلكتروني لمختلف المراحل الدرا�سية.
• عر�ضت الفا�ضلة فايزة الحو�سنية /نائب مدير التطوير التعليمي في جامعة ال�سلطان قابو�س تجربة الجامعة في مجال التعليم الإلكتروني. 
وقالت �أن الجامعة لا تقدم برامج تعتمد ا�ستراتيجيات التعليم المفتوح �أو التعلم عن بعد، لكنها تطرح التعلم الإلكتروني المدمج كخدمة م�ساندة 

لدعم التعليم ال�صفي في الجامعة. 
• عر�ض الدكتور عدنان عبدة نا�شر/ مدير عام �ش�ؤون الم�ؤ�س�سات التعليمية في مجال الجامعات الحكومية والأهلية وتجربة التعليم عن بعد 
في وزارة التعليم العالي والبحث العلمي في الجمهورية اليمنية التجربة اليمنية في مجال التعليم المفتوح، ومعوقات تطبيقه. وقال �أن نظام التعليم 
الجامعي التقليدي يواجه تحديات كثيرة، ولا يمكن زيادة التحديات لاان�ضباطية والتطويرية والمراقبة التي تواجه نظام التعليم العالي حالياً. وقد 
�أكد �أن �إمكانية تطبيق التعليم عن بعد تحتاج �إلى درا�سات معمقة كي تتنا�سب مع ظروف البيئة والبنية التحتية في الجمهورية اليمنية. وقال �أن 

الجمهورية اليمنية �ستعمل على و�ضع اللوائح والت�شريعات الناظمة لذلك في �إطار المعايير الدولية والعربية.  

وفي �ضوء المناق�شات والحوارات المعمقة التي دارت في الملتقى و�شارك بها الح�ضور �أت�ضح الآتي:
�أولا ـ م�شكلات التعليم المفتوح والتعليم عن بعد في الوطن العربي:
القرار.  متخذي  لدى  المفتوح  للتعليم  الوا�ضحة  الر�ؤية  • غياب 

المفتوح.  التعليم  م�ؤ�س�سات  لاعتماد  موحدة  معايير  • غياب 
عليها.   المتفق  المالية  لاالتزامات  بت�سديد  الحكومات  التزام  • عدم 

المفتوح.  للتعليم  �أ�سا�ساً  تعتبر  التي  للات�صالات  المنا�سبة  التحتية  والبنية  الدرا�سية  للمقررات  العالية  • الكلفة 
�أقل.  بكلفة  الدرا�سية  المقررات   توفير  مجال  في  وبخا�صة  الجامعات،  بين  الت�شاركي  العمل  ثقافة  • غياب 

�أجنبية. م�صادر  من  المقتب�سة  الثقافية  المناهج  توطين  �إلى  • الحاجة 
�أكثر. ب�صورة  التعليم  من  النوع  هذا  لتقديم  تحتاج  التي  النائية  المناطق  �إلى  البرامج  و�صول  • ندرة 

بعد.  عن  والتعليم  المفتوح  التعليم  تقنيات  مع  التعامل  لمهارات  عام  ب�شكل  التدري�س  هيئة  �أع�ضاء  • حاجة 
المفتوح. بالتعليم  العاملة  الجامعات  بين  الخبرات  تبادل  �إلى  • الحاجة 
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مقابلة مع �شخ�صية تربوية �أكاديمية

ثانيا ـ �آليات التن�سيق وتبادل الخبرات: 
وفي هذا المجال �أقترح الم�شاركون في مجالات التعاون بين الجامعات العربية المفتوحة والتي تقدم تعليم عن بعد على النحو الآتي:

1. توقيع اتفاقيات اطارية للعمل الم�شترك وتبادل الخبرات 
2. التعاون في مجال ت�صميم واعداد المقررات الدرا�سية

3. تبادل الخبرات الفنية في مجال التعليم لاالكتروني وتكنولوجيا لاات�صالات
4. اقامة م�ؤتمرات وندوات م�شتركة تعنى بق�ضايا التعليم الم�شتركة 

5. التعاون في مجال قواعد البيانات وم�صادر التعلم المفتوحة الم�صدر
6. اقامة دورات تدريبية لاعداد خبراء في مجال التقويم الم�ؤ�س�سي والبرامج 

7. اجراء البحوث الم�شتركة في مجال التعليم المفتوح والتعليم عن بعد
8. العمل كبيوت خبرة لتزويد الجامعات الراغبة في ادخال التعليم المفتوح والتعليم عن بعد في برامجها.

															            
وفي �ضوء كل ما تقدم،  خل�ص الملتقى �إلى التو�صيات الآتية:

التو�صيات:
�أ‌. دعوة الدول العربية �إلى: 

1.  توفير بنية تحتية منا�سبة وبكلفة معقولة في مجال تقانة لاات�صالات  للجامعات العاملة بنظام التعليم المفتوح والتعليم عن بعد.
باعتبارها م�ؤ�س�سات  ال�صادرة عنها،  بال�شهادات  باعتمادها ولااعتراف  الت�سريع  والتعليم عن بعد من خلال  المفتوح  التعليم  2. دعم م�ؤ�س�سات 

تعليمية رديفة للم�ؤ�س�سات التعليمية القائمة. 
ب‌. دعوة المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم �إلى:

1. التعاون مع اتحاد الجامعات العربية وال�شبكة العربية للتعليم المفتوح والتعليم عن بعد �إلى و�ضع دليل مرجعي لمعايير اعتماد م�ؤ�س�سات التعليم 
المفتوح والتعليم عن بعد، و�أ�س�س  لااعتراف بها ومعادلة �شهاداتها.

2. العمل على ا�ستمرار عقد هذا الملتقى ب�صورة دورية لمتابعة �أو�ضاع التعليم المفتوح والتعليم عن بعد في الوطن العربي وتعزيز مكانته وتطويره. 
ج‌. دعوة ال�شبكة العربية للتعليم المفتوح والتعلم عن بعد �إلى : 

1. تنظيم دورات تدريبية في مجال التخطيط لاا�ستراتيجي و�إدارة المخاطر، وت�أهيل �أع�ضاء هيئة التدري�س لا�ستخدام تقنيات التعليم الحديثة. 
2. تنظيم م�ؤتمرات علمية تهدف ن�شر ثقافة التعليم المفتوح والتعليم عن بعد، وت�شكيل ر�ؤية وا�ضحة له. 

د. دعوة م�ؤ�س�سات التعليم المفتوح والتعليم عن بعد في الوطن العربي �إلى: 
1. تعزيز �آليات التعاون فيما بينها، وذلك في مجالات تبادل الخبرات، وعقد الندوات والم�ؤتمرات، وور�ش العمل، وتبادل المطبوعات، وغيرها.

2.  توفير خدماتها للمجموعات ال�سكانية المنت�شرة في المناطق النائية.

الجل�سة الختامية:
 عقدت الجل�سة الختامية في تمام ال�ساعة الثانية من بعد ظهر الخمي�س17 ت�شرين الأول/نوفمبر 2011 وفيها تم الآتي:

1. مناق�شة عامة لتقويم �أعمال الملتقى وقد �أكدت الم�شاركين على نجاح الملتقى مو�ضوعا وتنظيما ومخرجات، وتحقيقه لأهدافه. 
2. قراءة التقرير الختامي للملتقى والتو�صيات المنبثقة عنه والموافقة عليها.

للتعليم  العربية  وال�شبكة  المفتوحة،  ال�سودان  الدكتور في�صل الحاج مدير جامعة  الأ�ستاذ  القاها  الم�شاركين  القيت كلمات من قبل  الأخير  وفي 
المفتوح والتعليم عن بعد القتها معالي الأمين العام لل�شبكة لاا�ستاذة �سلوى ال�ضامن الم�صري،والمنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم القاها 
الدكتور يحيى ال�صايدي، �أ�شارت في مجملها �إلى �أهمية هذا الملتقى ودوره في معالجة م�شكلات التعليم المفتوح والتعليم عن بعد في الوطن العربي، 
وخلق فر�ص التوا�صل والتن�سيق بين المعنيين به، �إ�ضافه �إلى ماك�شفت عنه �أوراق العمل والمناق�شات والحوارات من �أو�ضاع �صعبة ومعاناة �إدارية 
ومالية و�أكاديمية تعانيها م�ؤ�س�سات التعليم المفتوح والتعليم عن بعد العربية، تتطلب م�ساهمات حقيقية من قبل الحكومات العربية، لتذليلها ودعم 
�أو  جهودها وتطويرها واعتمادها باعتبارها م�ؤ�س�سات وطنية تقدم خدمة تعليمية وتثقيفة لمختلف ال�شرائح والفئات المحتاجة لموا�صلة تعليمها، 
لتطوير قدراتها، �إ�ضافة �إلى م�ساهماتها في �إي�صال فر�ص التعليم والتعلم �إلى المناطق النائية التي لا تتوافر لقاطنيها فر�ص لاالتحاق بالتعليم 
�إلى المنظمين للملتقى على ح�سن التنظيم، وال�شكر  العالي والمعاهد المتخ�ص�صة وخا�صة المر�أة العربية في الريف. كما توجه المتحدثين بال�شكر 
لجميع الم�شاركين على م�ساهماتهم الفاعلة في نجاح هذا الملتقى من خلال ما قدموه من عرو�ض واوراق وتجارب ومناق�شات وحوارات �أثرت الملتقى 

وحققت �أهدافه.
ولله الموفق،،،،
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المفتوح  للتعليم  العربية  لل�شبكة  الفخرية  الرئي�سة   « العبدالله  رانيا  الملكة  جلالة  كرمت   •
المتميز  والمدير  المعلم   « بجائزتي  الفائزين   المتميزين  والمديرين  المعلمين    « بعد  عن  والتعليم 

�أقامته جمعية الملكة رانيا للتميز التربوي في ق�صر الم�ؤتمرات بجامعة  » وذلك في الحفل الذي 

	    					    العلوم التطبيقية ، يوم لااثنين 2011/12/5 .

في  التنفيذي(  المكتب  رئي�س   ( الغزالي  �أحمد   / �أ.د  اقتراح  على  بالإجماع  الموافقة  بعد   • 

لل�شبكة  عام  �أمين  لتر�شيح   2011/10/1 يوم  عقد  الذي   2011 ل�سنة  العمومية  الهيئة  اجتماع 

خلفاً للمرحوم ب�إذن الله م.د/ منذر الم�صري تم اختيار معالي �أ. �سلوى ال�ضامن الم�صري �أميناً 

عاماً لل�شبكة، وتتمنى الأمانة العامة لل�شبكة التوفيق والنجاح لمعاليها . 

التعليم   « بعنوان  �إ�صدارتها  من  ع�شر  ال�ساد�س  لاا�صدار  لل�شبكة  العامة  الأمانة  ا�ستلمت   •
ال�صو�ص،  �سمير  د.  و  مو�سى  �أبو  مفيد  د.   : لم�ؤلفيه  الإلكتروني  والتعليم   ) المتمازج   ( المدمج 

التعليم المدمج تاليف الدكتور  تي�سر  كما ا�ستلمت لاا�صدار الخام�س ع�شر بعنوان ا�ستراجيات 

عنوانها  على  لل�شبكة  العامة  لاامانة  مراجعة  لاا�صدارين  �شراد  في  يرغب  من  فعلى  الكيلاني 

										        المدون في المجلة. 

• ح�صل د.محمد �سعيد حمدان ) رئي�س التحرير ( على جائزة القد�س في الم�سابقة التي نظمها 
�إتحاد الكتاب والأدباء الأردنيين حيث فاز بحثه » القد�س في الع�صر المملوكي على المركز الأول، 

الإ�سلامية  وال�ش�ؤون  الأوقاف  وزير  العبادي  ال�سلام  د.عبد  معالي  من  الم�سابقة  درع  وا�ستلم 

الأردني الأ�سبق ، في لااحتفال الذي �أقيم في المركز الثقافي الملكي برعاية معاليه م�ساء ال�سبت 

 . 2011/10/15

الأع�ضاء الجدد: 
- الأفراد : 

) فل�سطين   (  		 �صباح محمد  �سليمان  • �صباح 
) فل�سطين   (  		 �صبري« »محمد  ح�سين  رانية  • د. 
) فل�سطين   (  				   غنام محمد  • نبيلة 
) فل�سطين   (  			  ابراهيم  �شريف  • مي�ساء 
) فل�سطين   (  		 الم�صري  محمود  محمد  • د. 
) فل�سطين   (  			  �إبراهيم  ح�سن  ى  • ُمل
) فل�سطين   (  			  عو�ض  محمد  ح�سني  • د. 
) فل�سطين   (  			  �أبوبكر  فايز  �إياد  • د. 
) فل�سطين   (  			  النت�شة  �صالح  • �أمل 
) فل�سطين   (  			  علي  محمد  خالد  • عالية 

	   ) فل�سطين   (  		 �إ�شتيه عبداللطيف  عماد  • د. 
   • محمود بن محمد المختار الأن�صاري	 ) ال�سعودية  (

- الم�ؤ�س�سات :
   • الجامعة لاامريكية للثقافة والتعليم               ) لبنــــــــان  (


